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BAO CAO
Tong két hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019

va phwong hwéng, nhiém vu nim 2020

PHAN I

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
. B#o cio ciia Ban Gidm déc vé tinh hinh séin xuit kinh doanh nim 2019

Nam 2019, Ban Giam déc Cong ty di nd luc thie hién va trién khai cdc hoat déng
san xudt kinh doanh, bam sat chu truong da dé ra cua Cong ty dudi su chi dao sat sao cia
Hoi dong quan tri theo ding dinh hudng cua Nghi quyét Pai héi dong ¢6 dong nam 2019.
1.  Nhén su, thi lao va chi phi hoat djng ciia Ban Giam dbe

Trong nam 2019, Ban Giam déc Cong ty khong c6 su thay déi nhan sy. Thi lao va
chi phi hoat dong cua Ban Giam doc Cong ty dugce chi tra la: 131.075.611 (Mot tram ba
mucei mot triéu, khong tram bay mwoi lam nghin, sau trdm muwoi mot) d%}ng,
2.  Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019

Thue hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2019. Ban
Giam ddc Cong ty bdo cdo C6 dong két qua kinh doanh ciia Céng ty nhu sau:

Pon vi tinh: dong

TT Chi tiéu Ké hoach ‘Thure hién ﬁ?hii??’l}
| | Téng doanh thu 110.000.000.000 | 111.028.940.934 100,94
2 |Véadibale | ' 33.000.000.000 | 33.000.000.000 100
| 3 | giatiogo e thok 3000000000 5155144515 | 17184
4 | Chuie S 17143

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndam 2019)
II. Panh gia cic linh vire hoat dong d

Trong nam 2019, tong doanh thu cia Céng ty dat 111 ty dong - twong duong
100,94% so véi ké hoach dat ra. Trong d6, loi nhudn sau thué cia Céng ty 1a 5,2 ty dong



_ tang 171,84% so véi ké hoach. Két qua dat dugc nho Ban lanh dao Cong ty da kiém
soit tbt cac khoan chi phi, gia von hang béan, giap gia ting lgi nhuédn trong ky.

1. Hoat ddng sin xuét kinh doanh

Trong nam 2019, Cong ty tap trung san xuét va kinh doanh cic mit hang xnp
EVA/PE, phu gia nganh nhua va céc logi Stearat kim loai... - ddy la cac mat hang thé
manh ciia Cong ty. Cong ty xdy dung nha may moi, dau tur thiét bi ning cong suat
metallic stearate 1én 4.000 tin/ndm va cong suat masterbatch 1én 3,500 tin/nam. Vi cong
suét ndy, Cong ty tiép tuc gitr vi tri la nha san xuét metallic stearate hang dau Viét Nam.
Cong ty da thuc hién ky két hop ddng véi cdc nha cung cﬁp l6n dé dam bao ngudn cung
nguyén vit liéu 6n dinh, Déng thiri, ngodi viée cung céip san phim cho cdc Cong ty hang
ddu Viét Nam, Cong ty con m& rong thj phin xudt khau cho céc khich hang tai nuée
ngoai.
2. Linh vuye diu tw

Céng ty hién dang nim giir trdi phiéu ctia Ngan hang TMCP Cong thuong Viét
Nam phéat hanh ra cong ching nim 2018 vai sé lugng s& hiru 1a 30 trai phiéu tai ngay
29/06/2018 (dao han ngay 29/06/2028), ménh gid 10.000.000 VND/tréi phiéu, k¥ han 10
nim, 14i sudt tha ndi (c6 didu chinh dinh ky) va duge xéc dinh bang lai suit tham chiéu
+0.8%/ndm, tién 1i trd dinh ky hang nim theo ky tinh 1ai la 12 théng ké tir ngay phat
hanh va ngay tra l4i diu tién 14 ngdy tron ndm ké tir ngay phat hanh trong nam 2019.

_ PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Can cft tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, cdc cong vige chuyén tiép ciing nhu
ngudn cong viée du kién s& ky hop dong trong nam 2020, PGN xdy dung myc tiu ké
hoach nam 2020 kinh trinh Pai héi dong ¢b dong, cu thé nhu sau:

I.  NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2020

1. Céc chi tiéu kinh té chii yéu:
Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu Thire hién 2019 Ké hoach 2020
1 | Téng doanh thu 111.028.940.934 150.000.000.000
2 | Vén diéu 1¢ | . 33.000.000.000 33.000.000.000
3 | Loi nhuén trude thué 6.628.848.724 8.000.000.000
4 | Logi nhuin sau thué 5.155.144.515 6.&-:]{].{]{]{}.{}{5




5 | Cb tire 12% 15%

2. Cac nhiém vy trong tim:

1.1. Hoat dong sin xuat kinh doanh

- Tiép tuc duy tri hop tac v6i cac nha cung cép nguyén vit liéu hién tai, dong thoi
tim kiém cac nha cung cép tai cac thi trudomg tiém ning,

- Giam st chit ché ciing nhu néng cao ning lyc hoat dong san xudt tai cdc nha may,
déu tu thém day chuyén san xuat, dam bao hiéu qua trong qua trinh san Xudt san phfim.

- Tép trung va déu tu cho hoat dong nghién ciru phat trién san phim méi dap tng
nhu ¢du cia thi trudmg.

- Kiém soét chit ché chi phi, thuc hanh tiét kiém, cit giam céc chi phi khéng hop 1y
va ciac hang muc khong phuc vu truc tiép hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cling cb va xay dung quan hé véi cac khach hang trong va ngoai nudc.

1.2. Hoat dong diu tw

- Tiép tuc tim kiém céc hang myc dau tu kha thi va dem lai loi nhuan cao.
II. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020
1. Hoat dong thwong mai

- MG rong va kién toan mé hinh t6 chirc quan ly Cong ty theo huéng gon nhe, higu
qui, ning cao sire canh tranh, trong d6 tap trung: Ki¢n toan h¢ théng phan phdi va cong
tic ban hang dé giam thiéu chi phi di lai, chi phi van chuyén; hoan thién bd phén déu tu.

- B sung ngudn nhén sy mai, ¢o chat lugng dé phuc vu hoat dong kinh doanh, déc
biét cdp quan 1y, nhan vién ban hang, chuyén vién dau tr day dan kinh nghiém va nhigt
huyét trong cOng viéc.

. Hoan thién cdc quy ché quan Iy noi bd, quy trinh phdi hop diéu hanh gitra cac
phong chuyén mon.

- Tang cuong cong tac dao tao cho ddi ngl quan ly cép cao, cip trung thong qua
viée ctr di hoc cac 16p quan ly, lanh dao. Tdp trung dao tao ndi by cho nhan vién kinh
doanh dé néng cao hiéu suit.

- Tiang cuong cong tac chi dao, giam sat, kiém tra, thanh tra viéc chiap hanh phép
ludt, thue hién muc tiéu, chién luge, ké hoach va nhiém vu duge giao, danh gia higu qua
hoat dong cia Cong ty.

2. Hoat dong dau tw

- Ting cuong kiém tra, gidam sat cdng tac quan ly tai chinh, hach toan ké todn va sir
dung vbn trong toan cong ty. Téng cudng cong tac kiém soat dong tién, dam bao sir dung
dung muc dich.

- Tép trung cén déi, thu xép ngudn von dam bao du vbn phuc vu hoat dong sin Xudt
kinh doanh, dic biét 1a cdc hoat ddng trong tdm nam 2020,



- Thudmg xuyén ra soat lai cac khoan cong ng dic biét la cac khoin (g qua/img
vugt/ cac khoan c¢ong ng ndi bd trong cong ty va cong ng vai cac khach hang.
Trén ddy la béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 va ké hoach
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2020.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua./.
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