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Sé Giao dich chirng khoan Ha Ngi

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich . Cong ty C6 phan Phu Gia Nhya

- Giady ching nhan : 2500287403 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Vinh Phiic
dang ky doanh  cp lan dau ngay 12 thang 07 ndm 2007, thay ddi 1an thi 8

nghiép sb ngay 21 thang 12niam 2021
- Vbén didulé . 75.456.470.000 dong (Bdy muroi ldm tp bon trdm ndm

muoi sau triéu bon tram bay muwoi nghin dong)
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- Von dau tu cia chu : 75.456.470.000 dong (Bdy muwoi lam ty bon tram ndm
s& hitu muoi sdu triéu bon trdm bdy muwroi nghin dong)

- Dia chi : Thén Minh Quyét, Phuong Khai Quang, Thanh phé Vinh
Yén, tinh Vinh Phuc, Viét Nam
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-S4 dién thoai : 0913 202 082
- Website . http://pgn.com.vn/
- M c6 phiéu : PGN

- Qua trinh hinh thanh, phat trién:

Véi khat vong san xuét cac san phém phu gia, héa chét cong nghiép tai Viét Nam
thay thé cho hang nhap khéu, Céng ty C6 phin Phy Gia Nhwa di dwoc thanh lap ngay
12/07/2007 véi Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s& 1903000318 do S& Ké hoach va
Dau tu Tinh Vinh Phuc cép, vén diéu 1& ding ky 1a 20.000.000.000 (Hai muoi ty) ddng.
Hoat dong chinh ciia Cong ty khi m&i thanh Iap 13 nghién ciru, san xudt hda chét. Bang kha
nang lam chu céng nghé san xuat, Cong ty ludén dap tmg dugc cac yéu clu ctia khach hang,

tir chat lugng ti€u chuan dén nhitng yéu cau ca biét vé chat lugng va gia ca.

Niam 2010, cin ¢t tinh hinh thuc té va kha ning g6p von cla cac cd dong (Ong Tran
Ding Cong; Ong Lé Nguyén Thanh Hai; Ba Ngoé Hoai Thanh va Cong ty TNHH Hoéa chat
Hong Phat), Cong ty di ding ky giam vén didu 18 xudng con 16.000.000.000 ddng (Mudi
sau ty) dong theoGidy phép ding ky kinh doanh sb 2500287403 do S& K& hoach va Pau tu
Tinh Vinh Phuc cip vao ngay 08/12/2010.
Mot s6 cot mde quan trong trong qua trinh hoat dong cia Cong ty:
+  Nam 2015, Phu Gia Nhuya hgp tac véi Cong ty Thuong mai Sanyo (Nhat Ban)
va Cong ty Nhua Taisei (Nhat Ban) thanh 1dp Nha may nhua, bét dAu san xuét
hat tao mau den, hat compound va hat nhya tai sinh. Trong d6, PGN la don vi
truc tiép san xuatdudi sy hd tro cong nghé, k¥ thudt tir cac chuyén gia ciia Cong
ty Nhua Taisei, thong qua Céng ty TNHH Thuong mai Sanyo 13 d6i tac thuong
mai dé xudt khau va tiéu thu san phdm, phan phdi dén Cong ty Nhua Taisei va
cac cong ty khac. Tir d6, cong ty bat diu xudt khdu hat tao mau den sang thi
truong Nhat Ban.
+  Niam 2016, Cong ty diu tu mo rong nha may x6p, san xuét thém san pham x6p
EVA/PE theo dang cudn.
+  Nam 2017, sau khi ting von thanh cong, Cong ty dd thay dbi ding ky kinh
doanh 14n 3 do S& K& hoach va Pau tu Tinh Vinh Phic cip ngay 27/12/2017 véi
s6 von diéu 1€ 1a 33.000.000.000 (Ba muoi ba ty) ddng va bd sung thém mot s
nganh nghé kinh doanh méi. Hién tai, Cong ty dang san xuét cdc san phim

chinh: K&ém stearate, canxi stearate, pe wax, x0p eva tam, xop EVA cudn, hat
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compound, hat tao mau den MBV, hat nhua tai sinh, c4c chét phu gia cho nganh
nhua...

+  Ngay 19/10/2018, Céng ty C6 phan Phu Gia Nhya dugc chip thuan tré thanh
cong ty dai ching (Theo Quyét dinh s6 7146/UBCK-GSPC ngay 19/10/2018
ctia Uy ban Chiing khoan Nha nudc).

+  Nam 2019, Cong ty chinh thirc giao dich trén San Giao dich Chirng khoan Ha
Noi (HNX) v&i ma ching khodn giao dich 1a PGN. DPong thoi trong nim, Cong
ty dd xdy dung nha may méi, dau tu thiét bi nang cong sut metallic stearate 1én
4.000 tAn/nim va cong sut masterbatch 1én 3.500 thn/ndm. Véi cong suét nay
Cong ty tiép tuc giit vi trf 1a nha san xudt metallic stearate hang dau Viét Nam.

+  Niam 2020,Cong ty tiép tuc duy tri san xuit cic san pham va phu gia cho nganh
nhya ddng thoi mé réng quy mé, ning cao chit lwong san pham, timg budc tao
sw uy tin d6i véi khach hang trong nudce va trén toan thé gisi.

+  Nim 2021, Cong ty thuc hién ting vén diéu 18 1én 75.456.470.000 ddng nhim
phuc vu cho viéc bd sung vén lvu déng, ting quy méd san xui, ning cao chéat

lwong san pham nham dap tmg nhu cdu ngdy cang cao cua thi truong.

Trai qua 14 nim hinh thanh va phat trién, Cong ty C6 phan Phu Gia Nhya da timg
budec kh?mg dinh dugc vi tri va vai trd ctia minh trong linh vue san xuat héa chit va cac phu
gia nganh nhya.V6i doi ngii 1anh dao c6 trinh do cao, giau kinh nghi¢ém cing nhiéu can bo
tré niing dong va sang tao trong cong viéc, cac san pham, dich vu do Céng ty cung cip ludn
duge khach hang tin twdng va danh gia cao. Sw 1én manh ctia Cong ty C6 phanPhy Gia
Nhuya chinh 13 két qua ctia mot qué trinh phén ddu khong mét moi. Cong ty tu hao khong chi
cung cép cho khach hang nhiing dich vu c6 chit luong tot nhat, véi mot thai do 1am viéc co
trach nhiém va chuyén nghiép nhit, ma con timg budc khing dinh duoc vi thé cua minh

trong linh vyc.
2 Nganh ngheé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

Cin ct Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé: 2500287403 do S& K& hoach va
Pau tr tinh Vinh Phic cép lan dau ngay 12 thang 07 ndm 2007, thay ddi lan thi 8 ngay 21
thang 12 nam 2021, nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty nhu sau:
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- : e M3 nganh nghé,
STT Tén nganh nghe kinh doanh .
kinh doanh
1 San xudt san pham tir plastic 2220
2 | Ban buén téng hop 4690
3 San x1’1at san phar’n khac tLI: cao su 2219
Chi tiét: - San xuat san pham khac tir cao su
Kho bdi va luu giit hang hoa
4 - . ) ] 5210
Chi tiet: - Dich vu luu giir hang héa
5 San xudt m§ pham, xa phong, chét tiy rira, lam bong va 093
ché phim vé sinh |
San xuat san pham hoa chat khac chua dugc phan vao dau .
6 s ok 2Ny A s o3 Royg 2029 (Chinh)
Chi tiét: San xuat cac san pham hoa chat khac

- Dia ban kinh doanh: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tap trung chii yéu tai Vinh
Phtic, Ha Noi va céc tinh thanh khu vuc phia Béc.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b6 may quan ly
- Mo hinh quén tri:
Cong ty Cb phan Phy Gia Nhua duogc t6 chirc theo mé hinh Céng ty C8 phan gdm
Pai hoi dong cd dong; Hoi dong quan tri; Ban Kiém soat va Ban didu hanh dung dau la
Téng Giam ddc va cac Giam déc hd tro.
- Co cu bd méay quan ly:

Cong ty Co phan Phu Gia Nhua gdm 3 phan xudng san xuit va cac phong ban dugc
thiét 1ap dé van hanh, quan Iy nha may nuéc ciing nhu thuc hién cac hoat dong thwong mai

khac. Co s& quan tri va dieu hanh ctia Cong ty 1a Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia cong ty.

Cong ty ¢6 phin Phu Gia Nhua 4




Bdao cdo thwong nién nim 2021

So db co cAu bd may quan 1y chi tiét cia Cong ty nhu sau:

PAI HOI CO PONG
v v
HOI DPONG QUAN TRI < BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
GIAM POC SAN XUAT PHO TONG GIAM POC
' r
Phan xudng X6p Phong Ké toan Phong Kinh doanh
Phan xudng Nhua Phong Hanh chinh Phong Vén tai
Phéan xudng Phu gia Phong K§-thuat
Cong nghé
Phong Co khi
Ban ISO

(Nguon: Céng ty cé phan Phu Gia Nhua)

Cong ty Cb phﬁn Phu Gia Nhya dugc t6 chirc va hoat dong theo Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& T chirc va hoat dong cia Céng ty va cac quy dinh khac c6 lién quan. T chirc bd
may quan ly hién tai ctia Cong ty bao gdm 3 phén xudng va 7 phong ban trong cong ty duoc
thiét lap dé van hanh, quan ly hoat dong san xuét kinh doanh cling nhu thuc hién cac hoat
dong thwong mai khac. Co s& quan tri va didu hanh cua Cong ty 1a Didu 18 td chirc va hoat
dong cong ty duoe ban hanh nim 2007 va sira ddi ngay10/12/2021 theo Nghi quyét Hoi
dong quan tri cua Cong ty.

Dién gidi chire nang, vai tro ciia by may quan ly va cac phong ban:

Pai hoi dong c6 dong(PHDCD):

Céng ty ¢6 phan Phu Gia Nhya 5
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GoOm tit ca cac cb dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhét cia Cong
ty, quyét dinh nhitng van dé& dugc Luat phap va Diéu 16 Cong ty quy dinh. Dic biét, cac cb
dong s€ thong qua cac bao cdo tai chinh hang nam cia Cong ty va ngin sach tai chinh cho
nam tiép theo. Pai hoi ddng cb dong s& bau ra Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat cia Cong
ty.

Héi dong quan tri (HDQT):

HDQT Ia 6 chitc quan Iy ciia Cong ty do PHDCD bau ra gdm 01 (mot) Chu tich
HDQT, 05 (ndm) thanh vién HDQT, trong d6 c6 02 (hai) thanh vién doc 1ap, v6i nhiém ky 1a
05 (nam) nim. HPQT nhan danh Cong ty quyét dinh moi van d lién quan dén muc dich va
quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thdm quyén cia DPHDCD. HDQT c6 trach
nhiém giam st hoat dong ciia Giam dbc va nhing can by quan ly khac trong Cong ty.
Quyén va nghia vu cia HPQT do Phap luat va Diéu 1& Cong ty, cac Quy ché nodi b cua
Cong ty va Nghi quyét PHDPCPD quy dinh.

Hoi dong Quan tri cia Cong ty bao gdm 06 (sau) thanh vién:

1. Ba Ngo Hoai Thanh - Chu tich HbQT

2. Ong Tran Ping Cong - Phé Chii tich HDQT

3. Ong Tran Ding Phi - Thanh vién HDQT

4. Ong Tran Tuin Nghia - Thanh vién HPQT doc lap

5. Ong Pham Duy Ga - Thanh vién HPQT doc lap

6. Ong Chu Vin Phuong - Thanh vién HPQTkhéng diéu hanh

o A r
Ban Kiem soat:

S6 lugng thanh vién BKS 13 03 (ba) thanh vién. BKS 14 t§ chirc giam sat, kiém tra
tinh hop ly, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s sach
ké toan va tai chinh ctia Cong ty nhim dam bao céc loi ich hop phap cua cac cb dong.

Nhiém ky 14 5 nam do PHDPCD bau.

Ban kiém sdat ciia Cong ty bao gdbm 03 (ba) thanh vién

1. BaNguyén Thi Duyén - Truong Ban Kiém soat
2. Ong Tran Dic Nhat - Thanh vién Ban Kiém soat
3. Ong Nguyén Qudc Binh - Thanh vién Ban Kiém soat

Cong ty co6 phan Phu Gia Nhua 6
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Tong Giam doc:

Tong Gidm doc Cong ty do HGi dong quan tri bo nhi€ém, chiu sy giam sat cua Hoi
dong quan tri va chiu trach nhiém trude Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va trude

phap luat veé viéc thyc hién cac quyén va nhiém vu duge giao.

Téng giam dbc 14 nguoi to chirc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh hang
ngay ciia Cong ty theo cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb d(“)ﬁg, quyét
dinh, thuc hién tit ca nhitng cong viéc khong thudc thim quyén cia Dai hoi dong cb dong va
Hoi déng quan tri dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, chiu trach nhiém
truée Hoi dong quan tri va trude phap luat vé viée thuce hién cc quyén va nghia vu dugc
giao.Dong thoi phu trach quan 1y va chi dao hoat dong cua Phong Ké toan, Phong Hanh
chinh, phong k§ thuat cong nghé nhim dam bao hoan thanh ké hoach do Hoi déng quan tri

va Dai hoi dong co dong de ra.

Phé Téng giam doc:

Phé téng giam dbc cua Cong ty do Hoi déng quan tri bd nhiém, chiy trach nhiém vé
hoat dong kinh doanh, ban hang cia cong ty. Phé tong giam dbc phu trach quan ly phong
kinh doanh, phong vén tai cua cong ty.

Giam doc San xuat:

Giam dbc San xuét cua Cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém, c6 trach nhiém quan
ly 03 nha may va cac phong ban san xuét, lap ké hoach san xuét va té chirc cong viéc theo
quy trinh cong nghé¢, don dat hang, ké hoach dugc giao...Ngoai ra, Giam ddc San xuét phai
dam bao chét lugng san pham, duy tri va cai tién hé thong quan ly chit lwong, nham giam ty
1 sai hong ctia san pham va ting hiéu qua sir dung vét tu, may moc, nhan lyc ciia Cong ty.

Trong d6 chirc néng clia cac phong/Ban/Pon vi

e (Cac nha may:

Cong ty c6 3 phan xuong 1a: Phan xuwéng Nhua, phan xudng X6p va phan xuong

Phu gia chiu trach nhiém san xuit 3 nhém san pham chinh ctia cong ty 1an luot 1a cac

loai: Hat nhya, x0p va héa chit phu gia nganh nhua.
e Cac phong ban:
Cong ty c6 7 phong ban chiu trach nhiém quan 1y bdi Tong Giam dbc, Phé Tong

giam doc va Giam doc San xuat voi cac chire nang hoat dong chinh nhu sau:

a) Phong Co khi:

Cong ty c¢6 phian Phu Gia Nhya 7
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+ Lap va theo ddi viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach xay lap, ké

hoach xay dung co ban, stra chira 16n tai san ¢6 dinh;
+ Hudng dan, kiém tra viéc thuc hién céc dinh mirc kinh té k¥ thuat, cac che do;

+ Lap phuong 4n va kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, sira chita, bao dudng
may moc trong cdc nha may mdt cach cé hiéu qua;

+ Quan ly k¥ thuat va cac quy trinh san xuit van hanh may méc thiét b lién quan dén
qua trinh san xuét, 4p dung céc tién bo Khoa hoc — K¥ thuat;

b) Ban ISO

+ Hb trg Giam ddcSan xudt xdy dung, quan ly va phat trién hé théng quan 1y chét

lugng;
+ Tién hanh danh gi4 san xuat thir nghiém chuén bi cho san phdm m&i;

+ Phdi hop véi cac phong Co khi va Céc nha may dé:

>  Kiém tra, cai tién va phé duyét cac cong doan san xuét.
Khi cin thiét, t6 chirc cac du 4n dé xir Iy cac vAn d& phat sinh trong sén xuAt.
Tién hanh kiém tra lai cong doan san xudt, thanh phém.

Kiém tra ldy mau: Kiém tra hang thanh phim.

Y V V V

Kiém tra cong doan: Kiém tra dung cy, thao tac, tai liéu va ho so trén day
chuyén san xuat.

Kiém tra truc tiép: Kiém tra 100% céc san pham trén ddy chuyén trudc khi

A\

dong goi.
>  Dinh huéng cic hoat dong & cac phong ban dé phu hop v6i ndi dung chimg
nhan tiéu chuan chit luong cta cong ty;
> Tb chiic cac hoat ddng nham cai tién chét luong.
c) Phong K¥ thuat Cong nghé
+ Quan ly k¥ thuat va cic quy trinh san xuat, van hanh may méc thiét bi lién quan
dén qua trinh san xudt, ap dung céc tién bo khoa hoc - k¥ thuat;
+ Chiu trach nhiém quan ly toan b cic quy trinh cong nghé san xuit, cong tac khoa
hoc — k¥ thuat, ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san xut cia Cong ty;
+ Nghién ctru thi trudng, phan tich san pham, nganh hang dé phuc vu x4y dung chién
lwge, dinh huéng kinh doanh, phat trién san phdm theo nganh va cung cip cic
théng tin bo tro cho hoat dong kinh doanh cia Cong ty;

Cong ty c6 phan Phu Gia Nhua 8
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+ Dé xuit dinh hudng ké hoach phat trién san phim phd hop véi timg giai doan.
Trién khai cong tac nghién ctru phat trién san phdm méi, déi tic méi;

+ D& xuét vé cai tién chat lugng, cai tién cac san phim dang san xuét cta Cong ty
theo dinh hudng da dugce duyét;

+ D& xuat cac bién phap nang cao chit lwgng san phdm lwu hanh va cc van dé lién
quan dén ding ky san phdm.

d) Phong Kinh doanh

+ Lap muc tiéu, ké hoach ban hang trinh Phé Tong gidgm déc phé duyét dinh ky va
thuc hién td chirc trién khai ban cac san pham va dich vu thudc chirc ning nham
dat muc tiéu da dugc phé duyét;

+ Tuén thi cic quy dinh ctia Cong ty trong cong tdc dé xuét cac chinh sich cho
khach hang khi cung cap céc san phim va dich vy thudc chire nang nhiém vu;

+ Tim kiém va phat trién khach hang méi thudc nhém khach hang muc tiéu cia Cong
ty;

+ Tim kiém khach hang thuc hién diu tw, gép vén lién doanh, lién két theo ké hoach
va chién Iugc phat trién cia Cong ty;

+ Tim kiém, duy tri va phét trién mdi quan hé véi khach hang. Cham sé6c khach hang
theo chinh sach ctiia Cong ty;

+ Tham muu x4y dung chinh sach ban hang, bao gom chinh sach vé gia, khuyén mai,
chiét khau va cc chuong trinh quéang ba, tiép cin dén khach hang dé trinh Tong
Giam déc phé duyét.

e) Phong Van tai

+ Tb chirc quan ly thue hién cong viéc van tai cia co quan béng cac phuong ti€n van
tai: duong thuy, duong bo...

+ Lap ké hoach di chuyén, vén tai hang hoa, nguyén vat liéu cua cong ty tir noi san
xuét cho dén nha may dam bao an toan, hiéu qua, tiét kiém;

+ Dam bao viéc bdo quan, chat lugng giao hang va nhin nguyén vat lidu theo ding
thoi gian va tién d6 coéng viéc;

+ Quan ly xe va cic phuong tién van tai cua Cong ty.

f) Phong Hanh chinh

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhya 9
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+ Xay dung cac quy dinh, quy ché vé td chirc nhan su, hanh chinh, ché d6 chinh
sach, ... trinh Gidm déc Cong ty phé duyét;

+ Ti€p nhan, bdo mét va chuyén giao cong van, gidy to gii dén va di; quan 1y vin

ban, luu trit cong vin di va dén Tong Giam déc ky;

+ Tiép va hudng dan khach dén Cong ty lién hé cong viéc;

+ Hudng dan cac don vi thuc hién quy trinh, thi tuc hd so vé tuyén dung, hop ddng
lao dong theo quy dinh cua Cong ty;

+ TO6 chuc quéan ly, luu trit, cip nhat ho so, ly lich cta can bd, cong nhan vién; xac

nhén ly lich can bg, cong nhén vién;

+ Thuyc hién xay dung chién lugc, ké hoach ngan sach hang nim, ké hoach cong viéc

ctia Phong ting thang dé trinh Téng Giam dbc phé duyét;

+ Tb chirc bd may nhén su, phan cong cdng viéc trong Phong dé hoan thanh ngan

sach nam, ké hoach cong viéc ctia phong/ban da duge phé duyét ting thoi ky;

+ Thue hién cac bdo cao ndi by theo Quy dinh ctia Cong ty va cac béo cdo khac theo

y€u cau cua Ban di€u hanh;

+ Xay dung céc quy trinh, quy dinh nghiép vy thudc linh vuc ctia Phong; danh gia
hi¢u qua cac quy trinh, quy dinh nay trong thuc t& dé lién tuc cai tién, gidp nang
cao hoat dong Cong ty.

g) Phong K& toan

+ Tong hop, ghi chép lai cic s6 liéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty; bdo cdo truc
tiép 1én Tong giam ddc; thong qua tinh hinh tai chinh gitp Téng Giam dbc chi dao
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty;

+ Thuyec hién ché d bao cdo theo dinh ky, thuc hién t6t cac yéu cau kiém toan, thanh

tra tai chinh cta cac cap c6 tham quyén;

+ Phan 4nh chinh xéc, trung thyc, dz‘?ly du, kip thoi, rd rang va dé hiéu toan dién cac
mat hoat ééng san xuat kinh doanh cua Céong ty trén nguyén tic ké toan doc 1ap vé
nghigp vu. D& xuét nhiing bién phap didu chinh, xir 1y kip thoi nhitng sai léch trong
hoat dong kinh doanh va quan ly tai chinh;

+ Trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach dau tu, chu dong trinh

HDQT duyét ké hoach huy dong vén trung han, dai han, ké hoach tin dung vén luu

Céng ty c6 phan Phu Gia Nhua 10
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dong dudi cac hinh thire duge phéap luat cho phép dé huy dong vén phuc vu nhu
cau san xuit kinh doanh;

Xay dung mirc 13i sut huy dong va cho vay vén trong ndi by Cong ty va ngoai
Cong ty trinh HDQT phé duyét;

Phéi hop véi phong kinh doanh tébng hop thuc hién dam phan, dy thao cac hop
dong tin dung, kinh té cia Cong ty;

Truc tiép lam viéc véi cac doan thanh tra, kiém tra, co quan thué dén lam viéc tai

Céng ty theo quyét dinh cuia cic co quan chirc ning va chi thi cua Téng Giam ddc.

Véi mo hinh t6 chitc quan 1y nhu trén, Céng ty di va dang quan ly t6t bd may hoat

dong ctia minh. Cac bo phan, phong ban cé su lién két, hd trg cho nhau tao nén mot b§ may

hoat dong, thong nhat, c6 hiéu qua trong Cong ty.

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Pinh hwéng phat trién

Lay hiéu qua san xuat kinh doanh lam thudc do cho su ting trudng bén viing. Cong ty

s€ khong ngung ning cao hi¢u qua san xuat kinh doanh nham dam bao l¢i nhuin hang nim,

tao ra gia tri thang du cho cac nha dau tu, dam bao quyén lgi cua cac doi tdcva cai thién doi

song nguoi lao dong.

- Céc muyc tiéu chu yéu cia Cong ty:

+

Nang cao ning luc san xuét ciia cac nha may cua Cong ty, mé rong quy md hoat
dong san xuét kinh doanh, mé rong thi trudng phan phdi sén phim; dau tu thém
nha xudng va ddy chuyén san xuét bang phat hanh c¢b phiéu nang vdn chu sé hitu;
Tap trung va dau tu thich dang cho hoat dong nghién ciru phat trién san phim
moi;

Tang cudng mo hinh quan tri, tiép tuc nghién ciru va dé ra céac giai phép, to chic
trién khai thuc hién tai co ciu, tinh gon, kién toan by may, hoan chinh hé théng
dé nang cao hiéu qua hoat dong doanh nghiép

Cing cé‘l‘vé xy dung quan hé v&i cac ddi tac va cac nha cung cp;

Kiém soét chat ché& chi phi, thyc hién tiét kiém, cit giam cac chi phi khong hop
ly, ddc biét cac hang muc khéng phuc vu truc tiép kinh doanh;

Trién khai va ddy manh viéc nhap khiu va phan phdi céc loai hoa chét phy gia

cho nganh cao su va nganh nhya (mang thuong mai).
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- Céc chién luoc phat trién trung va dai han:

+ Xay dung va timg budc phat trién Cong ty C6 phan Phu Gia Nhwa trd thanh mot
doanh nghiép 6n dinh, bén viing, mot trong nhitng cong ty c¢6 nang luc canh tranh
cao trén thi truong trong nudc.

+ Xay dung Cong ty C6 phan Phy Gia Nhya 1a Cong ty san xuit kinh doanh s&
cung g cho thi truong nhitng san pham va dich vu c¢6 chét lugng, do tin cdy cao
va dat tiéu chuén. ‘

+ Duy tri hoat dong phan phdi cac san pham truyén théng dén khach hang cii va
ting budc md rong téi cac khach hang tiém ning tai cac tinh phia Béc va trén ca
nudec.

- Céc muc tiéu phét trién bén vitng (mdi trudong, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han ciia Cong ty:

+ Thuong hiéu ctia Cong ty gin lién véi thuong hiéu ciia mot don vi san xuét cac
san phim phu gia nhwa va cong nghiép dam bao chit lvgng, cung tmg day du, kip
thoi, di va dang duge Cong ty thuc hién va dit nén méng tao niém tin véi cac
khach hang 14 ca nhan, t6 chirc, cling muc tiéu mé rong va phat trién thi truong dé
tim kiém cac hop déng méi c6 gia tri, phat trién cac hoat dong kinh doanh.

+ Cong ty thuong xuyén cai thién didu kién lam viéc cho nguoi lao dong, tich cuc
tham gia vao cac hoat dong tir thién, cac chuwong trinh giao duc va quyén goép vao
céc quy phic lgi x4 hoi, ...khing dinh trach nhiém ctia Cong ty dbi t6i cong dong
g6p phan vao su phat trién 1au dai va bén vimng cia xa hoi.

5. Cacruiro
- Riii ro vé kinh té:

Hoat dong kinh doanh chinh ciia CTCP Phu Gia Nhya la trong céac linh vuc héa chét,
phu gia nganh nhya, san xuit x8p. Su bién dong cia céc bién sb kinh té vi mé nhu: tde do
tang trudng, lam phat, 13i suét, ty gia, chinh sach ciia Chinh phu thuc hién didu chinh céc
bién s6 kinh t& vi m6 hay bat ky chinh sach phat trién nganh s& c¢6 tic dong dén cac nganh
kinh t& néi chung ya nganh nhya néi riéng. Qua do6 cé thé anh huong truc tiép hoic gian tiép
dén hoat dong kinh doanh ctia CTCP Phu Gia Nhua.

e Riii ro vé toc d ting trudng kinh té:
Niam 2021 1a mot nim kho khian dbi v6i nén kinh té thé gidi néi chung va nén kinh té
Viét Nam néi riéng khi dich bénh Covid-19 ngay cang bung phat manh va dién bién kho
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ludong anh huéng nghiém trong dén moi mat kinh té - x4 hoi trong pham vi toan cau. Trong
bdi canh dé, theo Téng cuc Théng ké, GDP nam 2021 cua Viét Nam ting 2,58% so vdi nim
2020. Day la mirc tang thap nhét trong giai doan 2011-2021, tuy trong tinh hinh khé khan
chung cua kinh té thé giéi, ddy dugc coi 1a thanh cong 16n ciia Viét Nam khi thuéc nhom
tang truong kinh té cao trén thé gidi.

Hinh 1: Téc dd ting truéng GDP cia Viét Nam trong giai doan 2010 — 2021 (%)
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== THc dO tang truong GDP
(Nguon: Tong cuc thong ké)

Véi vige Viét Nam di kiém soat kha t6t dich bénh va mé ctra tré lai nén kinh té, sau
khi vugt qua dugc nhitng kh6 khan do dich bénh mang lai, hoat dong kinh doanh ciia Cong
tyduoc ky vong sé& dat duoc két qua kinh doanh tich cuc trong thoi gian tdi.

Bén canh két qua tang truong dat dwge trong nam 2021, nén kinh t& Viét Nam van con
ton tai nhidu van d& cn phai giai quyét. Vi do mé 16n, hoi nhép qudc té ngay cang sdu rong
nén moi bién dong cua kinh té thé gidi déu tac dong dén cac linh vuc kinh té — xa hoi nuéce
ta. Dich Covid-19 van con dién bién phtrc tap trén thé giéi va ngay tai Viét Nam, cac hoat
dong san xuat, cung ing va luu chuyén thwong mai, hang khéng, du lich, lao dong va viéc
lam bi dinh tré, gidn doan. Bén canh dd, xuat khau tang truéng nhung chwa dam bao tinh bén
vitng, ning suat lao déng van & mirc thap... Do vay, Viét Nam van can tap trung thuc hién
muc tiéu kép “vira phong chdng dich bénh hiéu qua, vira tan dung tt cac co hoi, nd luc phuc
hdi va phat trién kinh té — xa hgi trong trang thai binh thuong méi”; ddng thoi khai thac i
da tiém nang, loi thé dé dua nén kinh té dat muc ting treong kha quan trong nam 2022.
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Day la nhiing rii ro ma Cong ty phai ddi mit trong thi gian téi. Nhan thirc duogce
nhitng riii ro vé anh hudng tir ting trudng kinh t& chung, Cong ty da chu dong chuén bi cac
phuong an hoat dong kinh doanh va phwong an tai chinh, ciing nhu ngudn luc cin thiét phu
hop theo nhiing kich ban khéac nhau cia nén kinh té.

e Riii ro vé lai sut:

Déi v6i mot doanh nghiép, rii ro 14i suét 13 rai ro khi chi phi tra 14i vay ctua doanh
nghiép cao hon kha ning tao ra lgi nhuan cia doanh nghiép va mirc d6 rui ro vé lai suét cling
khac nhau gifta cac nganh vé&i nhau tiy theo co ciu no vay cua céc nganh d6.Lam phat thip
1a co s dé Ngan hang Nha nudce gidm lai suat cho vay, ndi 16ng chinh sach tién t&, khuyén
khich ngudi dan va doanh nghi€p vay tién ngén hang, dap tng nhu ciu trong hau hét moi

linh vyc va kich thich tiéu dung.

Dién bién 14i suat Viét Nam trong 10 nam gan ddy c6 su bién dong manh. Trong 2
nim gan day, dé ddi phé véi hau qua cua dai dich Covid-19, Ngan hang Nha nudc da quyét
dinh ha 1ai suat diéu hanh 3 1an lién tiép, ddng thoi yéu cAu cac Ngan hang thuong mai hd
trg doanh nghiép gip khé khin vé mit thanh khoan, thong qua viéc giam 14i suét cho vay,
gidn no va co ciu lai ng. Nho do, 1ai suét cho vay cling da ¢ xu huéng giam nhe dé hd tro
nén kinh t& va mat bang 14i sudt da ding & mirc thap nhét 10 nim qua, gidam manh vé muc
phd bién 8%-12% gitip cho céc doanh nghiép c6 thé giam chi phi lai vay va hd trg tich cuc
dén két qua kinh doanh ctia Cong ty. Viéc lai sut dugc duy tri & muc thip da cai thién tinh
thanh khoan ciing nhu ting kha ning tiép can ngudn vén tin dung Cong ty.Viéc 14i sudt dugc
duy tri & mirc thip dé cai thién tinh thanh khoan cling nhu ting kha nang tiép cin ngudn vén
tin dung cua cac doanh nghi¢p néi chung va cac doanh nghiép san xuét hoa chét, phu gia

nhya ndi riéng.
e Riii ro ve lam phat:

Nhin chung, mit bang gia trong nam 2021 tang thép so véi cung ky niam 2020,
nguyén nhén chinh do dién bién phtc tap cua dich Covid -19 gdy anh huong manh mé tGi
nhu cdu tidu ding cta ngudi dan. Téng mic ban 1é hang hoa va doanh thu dich vu tiéu
dung nam 2021 giam 3,8% so véi nam 2020. Bén canh d6, mot sb nguyén nhan khac kiém
ché muc do tang CPI la: Dich vu du lich, vui choi gidi tri gidm manh; viéc thuc thi chinh
sach hd trg céc doi twong gap khé khan do dai dich Covid -19 nhu gidm gi4 tién dién, hd
trg dich vu vién thong; mot sb dia phuong tiép tuc mién, giam hoc phi.... Chi s gia tiéu
dung binh quan ndm 2021 tang 1,84% so véi nim 2020, dat muc tiéu dudi 4% cta Qudc

Hoi dé ra trong boi canh mot ndm véi nhiéu thach thirc.
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Hinh 2:Ty 1€ lam phat ciia Viét Nam giai doan 2010 — 2021 (%)
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==@==Ty 1§ lam phat cia Viét Nam
(Nguon: Tong cuc thong ke)

Lam phat 6n dinh s& khong gy strc ép_1én mit bang lai suit, ty gid qua d6 khién

chinh séach tién t& c6 nhidu du dia hd tro ting truéng kinh té trong cac nim téi.

Déi v6i doanh nghiép hoat dong trong nén kinh t& noéi chung va nganh san xuit hoa
chét, phu gia nhwa néi riéng, lam phat ting cao c6 thé 1am ting cac chi phi dau vao, dic biét
1a chi phi nguyén vt liduva l4i vay, anh hudng tiéu cuc dén hoat dong, két qua kinh doanh
va tidm ning phat trién cia doanh nghiép. Pé giam thiéu céc rii ro ting gia va chi phi, Cong
ty tip tuc hop tac 1au dai véi cac don vi ddi tac 1au nim dé duoc dam bao gia ca duoc didu
chinh hop 1y, bén canh d6, Cong ty ciing tim cach khai thac va da dang hoa cac ngudn cung
cép nguyén vt liéu, nhan cong va chi phi san xuit khic d& c6 duge co hoi tiép can dén
ngudn chi phi thip nhat dong thoi nghién ctru, trién khai bién phap san xuét t6i wu nhat dé
tiét kiém chi phi.

e Ruiiroty gié:{

La loai rui r:) xay ra khi cac giao dich kinh t& dugc thyc hién bang ngoai té va ty gia
héi doai bién dong theo hudng bat loi cho doanh nghiép.

Ty gia USD/VND nam 2021duy tri & mic 6n dinh nho chinh sach diéu hanh hiéu qua
va ngudn du trit ngoai t& 16n cia Ngan hang Nha nude (NHNN).Nho ¢6 ngudn ngoai t& ddi
dao tir thang du thwong mai, dong von FDI va céc giao dich ban vén, hop tac kinh doanh
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I6n, ciing véi thi truong ngoai héi on dinh da giap NHNN c6 didu kién ting du trit ngoai
héi.Xuét phat tir quan hé cung ciu ngoai t& ciia Viét Nam 6n dinh, chinh sach diéu hanh ty
gia cia NHNN duge ky vong van tiép tuc duy tri, dong thoi, Viét Nam van dat két qua kha
tich cuc trong xuat khiu va thu hit vén FDIL Dic biét, viée gam gitt, ddu co ngoai t€ khong
con xay ra nhu trude day boi kha ning sinh 1i ctia USD so vé6i cac kénh dau tu khac nhu:
vang, chiing khoan... thap. Mic du trong nim 2021, NHNN khong c¢6 qua nhidu du trit
ngoai hbi. Tuy nhién, Viét Nam van dang thing du vé can can tdng thé. Do d6, ap luc 1én ty
gi4 khong nhiéu, trong khi d6, dong USD du ¢6 ting gia trd lai nhung mic do ting khong

cao, nhidu chuyén gia du béo ty gia s& tiép tuc on dinh trong thoi gian téi.
- Riii ro vé lut phap:

Hé théng vin ban phap luat diéu chinh hoat dong san xuit kinh doanh cua doanh
nghiép 1a hanh lang phéap ly cho cac doanh nghi€p trong moi hoat dong cua minh. Cong ty
C6 phan Phu Gia Nhua hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢b phan, moi hoat dong cua Céng ty
déu chiu anh huéng clia boi cac quy dinh ciia phép luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luat
Thuong mai, Luat Chimg khoan, cac luat vé thué... va cdc vin ban huéng dan c6 lién quan.
Hau hét cac Luét va vin ban dudi luat hudng dan cac Luat nay déu duoc sira ddi, bd sung,

thay thé trong nhiing nim qua.

Hé thdng phép luat Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién dé phu hop véi nén
kinh té luon khong ngimg phat trién, vi thé, cac ludt va vin ban huéng dan s& ludn dugc didu
chinh cho phti hop véi tinh hinh thuc té va dinh hudng phat trién cia dit nuée. Nhitng thay
d6i ctia hé thong phap luat, chinh sach trong nudc c6 thé anh hudng dén ké hoach va hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.Trong nhitng nim qua, Luat va cac vin ban duéi luat déu dugc
sira d6i, bd sung va thay thé. Pic biét, Luat Ching khoan, Luat Doanh nghiép méi duge
Quéc hoi thong qua va c¢b hiu luc k& tir dau ndm 2021, do do, s& c6 mot s6 anh hudng truc
tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6, hé thng phéap luat Viét Nam van
dang trong qué trinh hoan thién dé phti hop véi nén kinh té ludn khong ngimg phat trién, do
d6, su thay doi vé hé théng phap luat Viét Nam 1a vAn dé tat ydu va it nhidu gy ra anh
huéng dén ké hoach va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Mit khac, do dic thi cia Cong
ty 1a san xudt va kinh doanh thwong mai nén viéc thay ddi cc chinh sach phap luét vé thué

s& luén anh hudng rit 16n dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Cong ty quan tri va giam thiéu rai ro phu thudc vao cac thay déi luat phap bang cach

thudng xuyén theo sat viéc du bao, du thao cac luat méi, didu chinh luat cii, dé tir d6 Cong
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ty kip thoi dua ra céc giai phap phu hop cling nhu ¢6 sw chuan bi tot nhat di v6i nhitng thay

d6i trong chinh sach vé luat.
- Riii ro dac thu (nganh, cong ty, linh vire hoat dong):
e Nganh nhuwa tai Viét Nam:

Nganh cong nghiép Nhya ngdy cang c6 vai trd quan trong trong doi séng ciing nhu
san xuét cua cac quoc gia.Trén thé gidi ciing nhu 6Viét Nam, nganh cong nghi¢p Nhya du
con non tré so véi cac nganh cong nghiép lau doi khac nhu co khi, dién tir, héa chét, dét

may, ...nhung da cé sy phat trién manh mé& trong nhitng ndm gan dﬁy.

Coéng ty C6 phan Phyu Gia Nhya véi linh vire hoat dong chinh 13 san xuét hoa chat phu
gia nganh nhya véi nhitng san phim nhu K&m Stearate, Canxi Stearate, cac loai phu gia
nganh nhuya, hat tao mau, hat nhya nguyén sinh, hat Compound va xép EVA ...; cung cong
nghé cao va kinh nghiém hoat dong trong linh vic nganh nhua cho thdy co hoi tiép cén thi
treong rong 1on trong nganh nhua ¢ Viét Nam. Trong twong lai khong xa, Cong ty sé€ la
nguon cung cap 1én vé phu gia nganh nhya ciing nhu cac san pham 1am tir nhwra phyc vu cho

thi truong.
e Riii ro bien dong gia va nguyén vat liéu dau vao:

Theo s6 liéu théng ké ctia Hiép hoi Nhwa Viét Nam (VAP), dic thi ndi bat cia nganh
Nhya Viét Nam 13 nguyén liéu san xuit trong nudc chi dap ung duge 20% nhu cau. Thi
truong nhap khau chinh cia Viét Nam bao gdom: A rép Xé t, Han Qudc, Pai Loan, Thai
Lan, Indonesia, An Dé... . Trong khi dé, gia nhap khau cac chung loai nguyén li€éu Nhua
ludn c6 sy bién dong theo sy bién dong cia gia dau trén thé gidi, tao sirc ép 16n dén hoat
dong san xuét cta cac doanh nghiép nhya Viét Nam, lam giam strc canh tranh ctia cic san
pham Nhuya Viét Nam trén thi truong ndi dia ciing nhu trén thi truong xuat khau, do gia
nguyén lidu thuong chiém 75 — 80% gia thanh cua san phdm. Khéng chu dong duge nguyén
liu du vao 1a mot han ché 16n dbi véi nganh Nhya Viét Nam. Didu nay da giy khong it
kho khin cho cac doanh nghiép trong nuéc khi viéc nhap khiu nguyén liéu dang 14 nguyén
nhan chinh khién gia thanh san pham nhwa nuée ta kho long canh tranh v6i cac nude trong
cung khu vuc. Chifih vi vy, Nha Nudc cin dua ra nhitng chinh séch hd tro bang cach giam
murc thué nhép khau nguyén liéu cho cac doanh nghiép san xuét noi dia.

San pham kinh doanh chinh ciia Céng ty 1 san xuit xdp, hoéa chit, phu gia nganh
nhya va hat compound cac loai nén gia nhap nguyén vat liéu tir cAc nha cung cdp c6 anh
huong truc tiép dén doanh thu va lgi nhuan coa Cong ty. Ngoai cac nguyén lidu dau vao,
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viée gia dién ting cao cling ¢ nhiing tic dong nhat dinh dén két qua kinh doanh ciia Cong
ty. Cong ty da chu dong khéc phuc nhiing anh huéng cua chi phi khai thac va gia nhép hang
héa bang cach lap quy trinh san xuat o rang, cé ké hoach nhap vét liéu va hang héa pha

hop, dam bao sy 6n dinh cia cac ngudn cung.

Cong ty sir dung nguon nguyén liéu dam bao nhap khau tir cic nha cung cap uy tin tir
Han Quéc, Nhat Bén, Diic... Ngoai ra, v6i nhitng loai nguyén vat liéu phuy, cong ty Iua chon
mua ctia mot s§ cong ty trong nuéc dé tiét kiém chi phi trong khi gia ca hgp ly hon ma chét
luong san pham van twong tu nhu hang nhap khiu. Khi sit dung hang hoa trong nuge, Cong
ty nhan dugc nhiéu lgi thé hon do céc chinh sich ciia Viét Nam vé st dung va tiéu dung
hang ndi dia. Bén canh d6, Cong ty da c6 su hop tac va 1am an lau dai véi cac ddi tac 1a cac
nha cung cap nguyén vat liéu, do v@y Cong ty nhan dugc nhiéu sy vu dai trong cac chinh
sach vé cong no, su dam bao ngudn cung va gid ca.Nhung véi xu huéng thu cac khoan phi
bao v¢€ moi trudong, phi nude thai cong nghiép, tién thué dét khai thac khoang san, thué tai
nguyén ngay cang cao ciing s& anh hudng t6i gia nguyén vat liéu dau vao, do d6 anh hudng

dén gia thanh san pham cua Cong ty.
- Riii ro vé thi trwong tiéu thu:

Mic du ¢6 nhiéu khé khiin trong hoat dong nhung nganh Nhya Viét Nam van dang
ting bude khang dinh vi tri ctia minh tr ong nén kinh t&. San pham nhua cua Viét Nam khéng
chi dugc tiéu thu rong rai & thi truong ndi dia ma con duge xuat khiu va ting budc chiém
linh thi trudng cia nhidu nuée. Sy ting manh cua kim ngach xuit khiu cho thdy cac san
pham nhya cua Viét Nam dang duge nhiéu nude trén thé gidi str dung va tirng budc khing
dinh vi tri quan trong cua nganh Nhua trong sw phat trién chung cta toan nganh cong

nghiép.

Tai thi truong nudc ngoai, san phdm nhya cta Viét Nam duge danh gia 1a c6 kha
nang canh tranh cao do cong nghé san xuat da tiép can véi cong nghé hién dai cia thé gisi
va dugc thi trudng chip nhan. San pham nhya cia Viét Nam hién dang c6 mit tai hon 150
qudc gia va ving lanh thé trén thé gidi, nhu Nhat Ban, Campuchla Lao, Thai Lan, Trung
Qudc, An Do, Trung Dong, chau Phi, EU, My, .... Trong s6 cac thi truong xuat khiu, c6 thi
trudng san pham nhu’a cua Viét Nam di c6 duogc vi tri kha chic chin nhu Nhat Ban; c6
nhitng thi trudng méi nhiéu tidm nang nhu Trung Québc, An Do, Nga, Dong Au, Chau Phi
v6i nhu cau cao ddi véi san phdm nhua bao bi, san pham nhua tiéu dung va phuc vu xay

dung.
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Coéng nghé san xuét con thip nén dan dén chit lwong san pham khéong dong déu, tidm
lyc tai chinh con han ché nén cac doanh nghiép san xuit nhya khé 1ép vé so véi cac dbi thu
canh tranh ngoai nhdp. Vay nén, bai toan hién nay ciia cdc doanh nghiép Nhuya ndi dia chinh
1a phai cai tién cong nghé san xuit dé nang cao chit lugng san pham, dong thoi, dich vy
quang cdo ciing phai dugc nang cao dé san phdm trong nude du sic canh tranh véi cac san

pham ngoai.

Hién nay, toan bd san phdm do Céng ty C6 phdnPhu Gia Nhuya san xuét déu da dugce
cac ddi tac trong, nude ngoai dit hang va mua toan b, sén lwong san xuat dang chua du déap
ting nhu cu tidu dung va xuit khau. Nhitng nam tiép theo, Cong ty s& dau tu thém may méc,
md rong san xuat dé ting san lwong, nhim dap tng du nhu cau xuét khau va tién t6i ban
hang cho cac doanh nghiép ndi dia dé hd tro su phat trién chung cta nganh nhuya tai Viét
Nam.

- Rui ro vé bién dong gia cé phiéu:

C6 phiéu Cong ty cd phan Phu Gia Nhya (PGN) niém yét trén Sé giao dich Chiing
khoén Ha Noi (HNX) gitip cong ty quang ba thwong hidu, nham ning cao hinh anh, ting tinh
thanh khoan cho ¢ phiéu, tao diéu kién cho cac ¢d dong c6 thé chuyén nhuong vén dé dang;
tao co hoi tiép can v6i nhidu ngudn tai chinh khac nhau trong nuée va quic té, lam ting

ngudn vén cho dau tu phat trién va chudn myc héa quan tricong ty, tang tinh minh bach.

Tuy nhién, rai ro vé bién dong gia cb phiéu Cong ty CH phan Phu Gia Nhya sau khi
niém yét 1a diéu kho tranh khoéi. Gia c¢b phiéu trén thi trudng duge xac dinh bi quan hé cung
cau cia thi truong. Mdi quan hé cung ciu nay phu thudc vao nhidu yéu t6 nhu: tinh hinh
hoat dong ctia Céng ty; tinh hinh chinh tri, xd hoi; tinh hinh kinh té trong nudc va quéc té,
cling nhu céc thay doi trong luét va nhitng quy dinh trén thi treong ching khoan. Ngoai ra,
gia c6 phiéu con phu thudc vao tam ly ciia nha dau tu trén thi trudng. Chinh vi vay, su tang
giam gid c6 phiéu cua Cong ty s& 1a mot yéu t6 rui ro kho luong trude.

- Riii ro khac:

Ngoai nhitng nhén t6 rii ro trén, mot s§ nhan 6 rui ro khac mang tinh bat kha khang
nhu: dong dat, thiéﬁ tai, bao lut, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khiing bd,... Nhitng rui ro
nay hiém khi xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhitng hau qua thuc su nghiém trong, tac
dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh va phat trién cia Cong ty. Bén canh dd, su thay doi
ctia chinh sach tién té, co ché thanh toén, 13i vay, phi va cac diéu kién rang budc cua ngan

hang, kho bac Nha nuéc cling tao nén céc rui ro bat kha khang cho doanh nghiép.
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Dé han ché ti da rui ro thiét hai, Cong ty thudng xuyén to chirc tdp huin cong tac

dam bao toan vé sinh, phong chdng chay nd...
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

Trong nim 2021, Céng ty tiép tuc duy tri va mé rong hoat d6ng san xuét kinh doanh
chinh, bao gdm san xuitkinh doanh héa chit va cac phu gia nganh nhwa, hoat dong dich vu

cho thué kho luu gitt hang héa va van chuyén, chi tiét nhu sau:

Pon v_i.'do”‘ng

Ty 1€ so véi
STT Chi tiéu Ké hoach Thuc hién Ké hoach
(%)

1 Téng doanh thu 200.000.000.000 170.559.004.228 85,28
2 Vén diéu 18 67.979.910.000 75.456.470.000 111
3 Loi nhuén trude thué 17.500.000.000 13.974.205.801 79,85
4 Loi nhuén sau thué 14.000.000.000 11.100.141.515 79,29
5 Cd tire 14% 14% 100

(Nguén: Béo cdo tai chinh 2021 da kiém todn)
- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

So v6i ké hoach ma Ban ldnh dao Cong ty da dé ra tai Dai hoi ddng thudong nién nam

2021, doanh thu va loi nhuan thyc hién trong nim vira qua dat dugc, cu thé nhu sau:

Téng doanh thunam 2021 1a170,559 ty déng, dat85,28% so vdi ké hoach, loi nhuan
sau thué dat 11,1 ty ddng, tuong duong chiém 79,29% so v&i ké hoach dé ra. Do 4nh hudng
ctia dich bénh Covid-19 trong nam 2021 di tac dong manh dén nén kinh té trong nude néi
chung va tinh hinh kinh doanh ctia PGN néi riéng, khién cho san lugng tiéu thu cia Cong ty
bi anh hudong dén dén két qua kinh doanh trong ky chua dat duoc nhu ky vong.

Trong nam 2021, Cong ty da thuc hi€n md rong hoat dong san xuét, dau tu xay

dungnha trung bay san phim va vin phong, mua sim thém may méc thiét bidé ting cong
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sudt hoat dong ciing nhu nang cao hiéu qua san xuit dé dap tng kip thoi nhu cau hang hoa
ctia khach hang trong twong lai khi nén kinh té dang c6 d4u hiéu phuc hdi. Tt d6 giup Cong
ty nang cao dugc hinh anh va uy tin noi khach hang.

Bén canh d6, véi dinh huéngkinh doanh ding dén, tip trungvao hoat dong san xuét
cac mat hang chinh 1a héa chitva hat phu gia nganh nhya nhu kém stearate, canxi stearate,
hat compound, hat tao mau cung véi viéc déy manh hoat dongthuong mai két hop song song
v6i san xuat gitp chi dong hon trong qua trinh phan phdi san phdm va sy quan 1y van hanh
hoat dong toan bd Cong ty sat sao, kip thoi thdo g& nhitng kho khan trong qua trinh hoat
dong cua Ban lanh dao do vay doanh thu va loi nhuan Cong ty di khong bi anh huong qua

nang né do dich bénh.

2 Té chirc va nhan sw
- Danh sach Ban diéu hanh
Danh sach ban diéu hanh
TT | Ho va tén Chirc vu

I Ban Giam doc

1 Tran Pang Cong Téng Giam déc
2 Nguyén Trong Cudng Phé Tong Giam ddc
3 | Dwong Thi Hai Ha Giam dbc san xudt

II | K¢ toan truéng

1 | Tran Thi Viét Oanh Ké toan trudng

2.1. Ban Giam dbc

2.1.1. OngTrin Piing Cong-Tong Giam dbe

- Ho vatén: Tran Pang Cong
- Gi6itinh: ¢ Nam

- Ngay sinh: 11/06/1972

- Noi sinh: Ha Noi

- Qudc tich: Viét Nam

Céng ty ¢6 phan Phu Gia Nhuya 21
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Noi ding ky ho khau thuong tra hién

nay:

Chting minh nhan dén sé:

Noi cap:

Ngay cip:
bién thoai lién hé:

Trinh d§ chuyén mon:
Chure vu dang nam giit cua té chirc niém

yét:

Chtrc vu dang nam giir tai to chirc khac:

Qua trinh cong tac:

S6 nha 14, Phd Ngbé Quyén, Phuong
Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Thanh phé
Ha Noi

001072020267

Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat tu

x4 hoi
29/04/2021
0913202082

Cir nhan Luat — Thac si Quéan tri kinh
doanh

Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng

Giam dbc

- Chu tich Hoi dong thanh vién Céng ty
TNHH Héa Chat Hong Phat

- Chu tich Hoi déng quan trj Cong ty ¢d
phan Hoa chét Thing Long

Thaoi gian Don vi cong tac

Chirc vu

11/1994- 12/2000
Ban)

VPDD Cong ty Sanyo Trading (Nhat

Nhan vién kinh doanh —
Truong VP Ha Noi

12/2000- 12/2017

Cong ty TNHH Héa Chit Hong Phat

Chu tich Hoi dong thanh

vién- Giam doc di€u hanh

7/2007 - 6/2021

)

;| Cong ty c6 phin Phu Gia Nhua

Chu tich Hoi ddng quan

tri

7/2011 dén nay
Long

Cong ty c6 phan Héa Chit Thing

Chu tich Hoi ddng quan

tri

12/2017 dén nay

Cong ty cb phan Phu Gia Nhuya

Tong Giam Doc

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhya
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12/2017 dén nay

Cong ty TNHH Hoéa Chit Hong Phat

Chu tich Hoi dong thanh

vién

07/2021 dén nay

Cong ty ¢6 phan Phy Gia Nhua

Phé Chu tich Hoi dong

quan tri

Hanh vi vi pham phap luat:
S& hiru ching khoan cua ca nhan va
ngudi ¢ lién quan trong t6 chirc ding

ky niém yét:

Céc khoan ng doi véi to chirc dang ky
ni€ém yeét:

Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir to
chirc dang ky ni€ém yet:

Loi ich lién quan doi vdi to chire dang

ky niém yét:

Khong

- S& hitu c4 nhan: 2.006.924 ¢6 phiéu — Ty
16: 26,6%

- S& hiru dai dién: Khong

- S& hitu cua nguoi cé lién quan:
+ Ho tén: Ngo6 Hoai Thanh

+ Quan hé: Vo

+ 86 lwong: 277.056 c¢b phiéu — Ty
18:3,67%
Khoéng

Theo quy ché lvong thudng cong ty

Khong

2.1.2. Ong Nguyén Trong Cwong — Phé Téng Giam dbe

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Quéc tich:

Noi dang ky ho khiu thudong tra hién

nay:

Nguyén Trong Cudng
Nam

02/04/1979

Nghé An

Viét Nam

T6 10 cum 2, Ha Dinh, Thanh Xuan, Ha
Noi

Cong ty cb ph?m Phu Gia Nhya
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- Chitrng minh nhan dan sé: 040079000098
- Noi cép: Cuc Canh sat PKQL cu trii va DLQG vé
dan cu
- Ngay cép: 25/04/2021
- Dién thoai lién hé: 0982769789
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hoa
- Chirc vu dang ndm giir cua té chirc niém Pho Téng Giam déc
yét:
- Chtic vu dang nam gitf tai t6 chiic khac: - khéng

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

5/2007 dén| o i o g ) 1o
Cong ty TNHH Hoéa Chat Hong Phat | Nhéan vién kinh doanh

06/2011

0772012 Co Bic Ha Truéng phong KD

. on ac Ha ud n

dn07/2016 by R

T 03/2021 dén| 3 2% : fvin .
Cong ty co phan Phu Gia Nhya Pho Tong Giam Doc

nay

- Hanbh vi vi pham phap luat: Khoéng

- S¢ hitu ching khodn ctia cd nhan va - S& hitu ca nhian: Khong
ngu’(?rl co }1en quan trong t6 chic ding S hitu dai dién: Khong
ky niém yét:

- S& hitu ciia nguoi c6 lién quan: Khong
;

- Céac khoan ng ddi véi t6 chic dang ky Khéng
niém yét:

- Thu lao va l¢i ich khac nhan dugc tir t6 Theo quy ché luong thudng cong ty
chtrc dang ky niém yét:
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- Loi ich lién quan ddi véi to chirc ding Khong

ky niém yét:

2.1.3. Ba Dwong Thi Hai Ha — Giam ddc san xuat

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Duong Thi Hai Ha
Nir

05/11/1985

Vinh Phuc

Viét Nam

Noi ding ky ho khdu thuong trd hién TDP Minh Quyét, P. Khai Quang, TP.

Vinh Yén, tinh Vinh Phic .

nay:

Chirng minh nhan dan sé: 026185001847

Noi cip: Cuc canh sat quan 1y hanh chinh vé trat tu
x4 hoi

Ngay cip: 03/04/2021

Dién thoai lién hé: 0978158796

Trinh d6 chuyén mon: Trung cép ké toan

Chirc vu dang nam gitt cia to chirc niém Giam doc san xuat

yét:

Chtre vy dang nam gitr tai to chirc khac: - Khong

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
Tt nam 2006 dén | Cong ty cb phan duge phdm Vinh | .
! . Cong nhan
2009 Phuc
Tir 2010 dén 2016 | Cong ty c6 phan Phu Gia Nhya Ké toan vién
Tir 2017 dén 2020 | Cong ty c6 phan Phu Gia Nhya Quén dbc phan xudng
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To  02/2021

nay

dén

Cong ty cd phan Phu Gia Nhya

Giam doc san xuat

Hanh vi vi pham phap luat:

S& hitu chimg khoan cia ca nhin va
ngudi co lién quan trong to chirc dang

ky niém yét:

Cac khoan ng doi vaGi to chuc dang ky

ni€ém yét:

Thi lao va lgi ich khac nhan dugc tir to

“chtre dang ky niém yét:

Loi ich lién quan d6i vdi to chirc ding

ky niém yét:

Khoéng
- S& hitu ca nhan: Khong
- S& hitu dai dién: Khong

- S& hitu cua ngudi ¢6 lién quan: Khong
Khoéng
Theo quy ché luong thuéng cong ty

Khong

2.2.  Kétodn truéng
Ba Tran Thi Viét Oanh - Ké toan truéng
- Ho vatén: Tréan Thi Viét Oanh
- Gidi tinh: Nir
- Ngay sinh: 25/12/1973
- Noi sinh: Phu Tho
- Qubc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thudng trd hién nay:

Chung minh nhan dan s6:

Noi cap:

Ngay cap:

Phd Quan Tién, Hoi Hop, Tp. Vinh Yén,

tinh Vinh Phuc.

020173000390

Cuc canh sat quéan 1y hanh chinh vé trat tu

x4 hoi.

13/04/2021

Cong ty co phin Phu Gia Nhua
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- Dién thoai lién hé: 0944 883 613
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

- Chuc vy dang nam giit cta to chirc niém K& toan trudng

yét:
- Chirc vu dang nam gitr tai to chirc khac: Khoéng

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
01/1997 dén 10/2006 | Céng ty CP Dugc phdm Vinh Pht K& toan vién
11/2006 dén 06/2010 Cong ty TNHH BangSun Viét Nam Ké toan tong hop
07/2010 dén 04/2011 | Cong ty TNHH Jahwa Vina Ké toan téng hop

Cong ty CPTM & Duwoc Phidm Ngoc

05/2011 dén 03/2015 Thitn Ké toan téng hop
04/2015 dén 11/2017 | Céng ty cb phan Phu Gia Nhya K& toan quan tri
12/2017 dén nay Cong ty c¢b phan Phy Gia Nhya K& toan trudng

- Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng

- S& hitu chirg khoén ctia c4 nhan va ngudi  S& hitu ca nhan: 0 ¢d phiéu — Ty 18: 0%
cc? li€n quan trong t0 chirc ding ky niém S& hitu dai dién: Khéng
yét:
- S& hitu cua nguoi co lién quan: Khong
- Céc khoan ng dbi véi t6 chire ding ky niem Khong
yét:
- Thu lao va lgi ich khac nhan dwoc tir t& Theo quy ché lwong thudng cong ty
chire ding ky niém yét:
- Loi ich lién quan ddi véi t6 chic ding ky Khong

ni€m yét:
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2.3.  Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:

Trong nim 2021, Ban diéu hanh Céng ty di c6 sy thay dbi vé nhan su nhu sau:

- Cin ctr Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 0202/2021/PGN/NQ-HPQT ngay 02/02/2021
thong qua viéc bd nhiém Ba Duong Thi Hai Ha dam nhiém chirc vu Giam dbc san xudt
cua Cong ty.

- Cin ctt Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 0803/2021/NQ/HDQT-PGN ngay 08/03/2021
thong qua viéc bd nhiém Ong Nguyén Trong Cudng dam nhi€ém chirc vu Pho tdng giam
dbc Cong ty.

2.4. 86 lwong cin b, nhéin vién. Tom tit chinh sdch va thay doi chinh sdch doi véi

nguwoi lao dong
- S6 lugng can bg, nhan vién:
Tong s6 lwong lao dong Cong ty dén thoi diém 31/12/2021:

Don vi: Nguoi

Tiéu chi S6 lwong Ty 18 (%)
Phén theo trinh d hoc vin 39 100%
1. Trén Dai hoc va Pai hoc 6 15,4%
2. Cao dang, trung cip 2 5,1%
3. Lao dong phd thong 31 79,5%
Phdan theo gioi tinh 39 100%
1. Lao dong nam 31 79,5%
2. Lao dong nir 8 20,5%

(Nguén: Céng ty Cé phan Phu Gia Nhua)
- Chinh sach va thay déi trong chinh sach déi véi ngudi lao dong:

Ngudn nhén luc 1a yéu t6 quan trong cho su ton tai va phat trién Cong ty, do d6 Cong
ty ¢6 nhiéu chinh sach hop 1y dé ngudi lao dong gn bé 1am viée véi trach nhiém va hiéu
qué cao nhat.

> Ché d6 lamivige
+  Thoi gian lam viéc:
e  Khdi vin phong: Thi 2 dén thir 7: Sang tir 7h30 - 11h30; Chiéu tr 13h - 17h.

e  Khoi van hanh: Lam viéc theo ca 8 tiéng, luan chuyén ca theo tuan.

Khi cé yéu cau vé tien d9 san xuat, Cong ty cé thé yéu cau can bd nhin vién lam
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thém gio va thue hién cac ché do dai ngd thoa déang cho ngudi lao dong.
Diéu kién lam viéc: Cong ty ludn cb ging tao didu kién tSt nhit cho nhan vién lam
viéc. Ngoai ra, nguyén téc an toan lao dong ludn duogc tuan thu nghiém ngat.
» Chinh sach tién luong, thuéng va phic lgi:
e  Chinh sach lvong, thudng:
Chinh sach tién lwong, tién thuéng, tro cip ciia Cong ty duge xay dung trén co
s& tinh chét cong viée thuc té ma nguoi lao dong thuc hién.
Nguyén tic phan phdi quy tién lwong ning sut: Phan phdi theo lao dong, gin
tién lwong véi trach nhiém cong tac, nang suit lao dong, hidu qua lao dong cua ting

nguoi, khuyén khich nguoi ¢6 chuyén mon va ky thuét cao.

Ché d6 khen thudng cho nhan vién cua Cong ty gén lién véi két qua hoat dong
kinh doanh va chit lugng cong viéc. V& quy dinh chung, Cong ty c6 cac ché do co
ban nhu sau:

Khen thuéng dinh ky theo quy, nam hodc theo phong trao phat dong;
Huong lwong theo ning suit va mirc d6 hoan thanh cong viéc;

Thuéng cho cac don vi, ¢4 nhan ti€u biéu trong nam, thudng sang kién;

+ o+ + +

Thuéng trong cac dip 1€ tét ciia qubc gia va ky niém ngay thanh lap Cong ty.

Céng ty luon thuc hién tét ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong vé tién
lwong, tién thudng, bao hiém y té, bao hiém xa hoi, ché do huu tro, cac cong tac xa
hoi, tir thién va thuc hién day du nghia vu ddi voi Ngan sach Nha nuéec.

e  Ché do phuc loi:

Cong ty thyc hién cac ché d6 bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong theo Luét lao
dong, Noi quy lao dong va Théa wéc lao dong tap thé. Cong ty ludn quan tAm dén doi
sOng va cai thién didu kién cho can bd, nhan vién; quan tim dén nguoi lao dong trong
cac ngay 18 tét. Ngoai nhiing quyén lgi dwoc quy dinh trong Luat Lao dong, ngudi lao
dong trong Cong ty con dugc huong dai ngd dudi cac hinh thire nhu du lich, nghi

mat, tro cAp khi thai sin va dm dau, trg cAp khé khin, bao hiém nhan tho. ...

» Chinh sach tuyén dyung va dao tao:
+  Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty 1a thu hit ngudi lao dong c6
trinh d9, vu tién lao dong cé kinh nghiém, dap Gng duogc yéu cau cong viéc va

c6 nang lyc. Trong thoi gian t6i s€ wu ti€n tuyén dung va cé chinh sach dai ngd
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thoa dang dbi v6i nhitng can bo 6 kinh nghiém quan ly du an phuc vu muc tiéu
dau tu va phat trién Cong ty.

+  Dao tao: Cong ty chu trong ddy manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng k¥ ning
vé quan ly ddi v6i can bo quéan ly, k§ ning vé chuyén mén, nghiép vu d6i véi
cac can bo khac.

e Dao tao nhan vién mdai: Sau khi duoc tuyén dung, nhan vién méi s€ duogc
Coéng ty to chic dao tao d& nim o vé& noi quy lao dong, trach nhiém quyén

han dugc giao, phuong phap va ky nang thuc hién cong viéc.

e Dao tao tai noi lam vigc: Tuy thugc vao kinh nghiém, trinh d9, ning luc cia
nguoi nhin vién Cong ty s& phan cong cong viée phu hop tir don gian dén
phtic tap tir cap thdp dén cép cao hon. Nhirng nhan vién thudc bo phén nao s&

dugc phu trach by phan d6 truc tiép huéng dan, dao tao va phén cong.

e Dio tao thudng xuyén: Cong ty khuyén khich va tao didu kién thuan loi vé
thoi gian va kinh phi cho ngudi lao dong nang cao trinh d6 chuyén mén, kién

thirc dé 1am viéc cho Céng ty hiéu qua hon.

e Quy hoach, dao tao, boi dudng-can bd ké can, dap ung yéu cdu nhiém vu
SXKD cua Cong ty.
»  Chinh sach khéc:
Cong ty to chiic dinh ky cac phong trao vin héa, thé thao va cac budi di ngoai dé

nang cao tinh than tap thé va giam su cing thing tir cong viéc.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hi€én cac dw an
a)  Cac du 4n, khoan déu tu Cong ty thyuc hién trong nam 2021:

- Trong ndm 2021, Cong ty hién dang diu tv nim gift cac trai phiéu do Ngan hang
TMCP Cong Thuong Viét Nam phat hanh bao gdm:

+ Trai phiéu ctia Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam phat hanh ra cong ching
ndm 2018 véi s6 lugng trdi phiéu s& hitu 1a 30 trai phiéu tai ngay 29/06/2018, ménh
gié trdi phidu 10.000.000 VND, ky han tréi phiéu 10 nam. Lai sudt: Trai phiéu c6 lai
suat tha ndi (1ai suat didu chinh dinh ky) va duoc x4c dinh bing 13i sudt tham chiéu +
bién d6 0,8%/nam. Hinh thirc trai phiéu: Trai phiéu ghi danh dugc phat hanh theo hinh
thirc ghi s6. Ngay phat hanh: 29/06/2018, ngay ddo han: 29/06/2028. Phuong thirc

thanh toan 1ai, gbc: Tién 14i trai phiéu dugc tra sau, dinh ky mét (01) nim mét 1an vao
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ngdy thanh todn 14i trai phiéu, tién 14i cho ky thanh toan 14i thir 10 cua trdi phiéu s&
dugc thanh toan ciing véi tién gde trai phiéu vao ngay dao han. Trir khi dugc mua lai
trude han theo cdc quy dinh tai cac diéu khoan va didu kién cua trai phiéu, cac trai
phiéu s& dugc hoan tra bing ménh gia cua trai phiéu d6 vao ngay ddo han. Tai thoi
diém 31/12/2021, tréi phiéu nay dwgc cdm c tai Ngan hang Thuong mai Cé phin
Coéng Thuong Viét Nam — Chi nhanh Vinh Phuc

+ Trai phiéu ciia Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam phét hanh ra cong chung
nam 2020 véi s lugng trai phiéu s& hitu 1a 3000 trai phiéu tai ngay 30/07/2020, ménh
gi4 trai phiéu 100.000 VND, ky han trai phiéu 10 nim. Lai sudt: Trai phiéu c6 14i suat
tha noi (14i suat didu chinh dinh ky) va dugc xac dinh bang 13i sudt tham chiéu + bién
d6 1,0%/nam. Hinh thirc trai phiéu: Trai phiéu ghi danh duoc phéat hanh theo hinh
thirc ghi s6. Ngay phat hanh: 30/07/2020, ngay déo han: 20/07/2030. Phuong thire
thanh toan 14i, gbc: Tién 1ai trai phiéu duoc tra dinh ky mot (01) nim mdt 1an vao
ngdy thanh toan ldi trai phiéu. Néu trai phiéu 2030 dugc t6 chirc phat hanh mua lai
vao ngdy thuc hién quyén mua lai trai phidu 2030 thi ngay thanh toan 13i nim thit 05
(nam) s& 1a ngay thanh toan cudi cling cua trai phiéu 2030 va tién 13 nim tht 05
(nam) s& dugc thanh toan cung tién gde trai phidu 2030 vao ngay thue hién quyén mua
trai phiéu 2030.Néu ngay thanh toan i trai phiéu 2030 va/hoic ngay thuc hién quyén
mua lai trai phiéu 2030 va/hodc ngay déo han trai phiéu 2030 va/hoic ngay dén han
khac khong phai 14 ngay lam viéc tiép theo sau ngay d6. Tai thoi diém 31/12/2021,
trai phiéu nay dwgc cam cb tai Ngan hang Thuong mai Co phan Céng Thuong Viét
Nam — Chi nhanh Vinh Phuc.

Trong nim cong ty c6 khoan dau tur 13 sd tiét kiém gt tai ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vuong — Hoi s& tri gia 500 tri¢u dong, 13i suét 5,3%/nam. Ngay phat hanh:

08/09/2021, ngay dao han: 08/09/2022.

Tai thoi diém 31/12/2021, s tiét kiém nay dang duoc cdm cd tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh

Vuong — Hoi s&

b)

Trong ndm Cong ty da hoan thanh xdy dung khu nha van phong va trung bay san

pham. Dau tur thém may moc thiét bi nhim nang cao céng sudt san xut san pham.
Céc Cong ty con, Cong ty lién két: Khong

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Pon vi: dong
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TT Chi tiéu Niim 2020 Nim 2021 | % ting giam

1 | Tdng gia tri tai san 107.139.649.293 | 153.978.129.620 | 43,72
2 | Doanh thu thudn 161.319.174.759 | 170.359.343.228 5,60

3 | Loinhuan thudn tr HDKD| 11.160.110.223 |  14.328.347.833 | 28,39
4 | Loi nhun khéc (151.576.163) (354.142.032) | 133,64
5 | Loi nhuan truée thud 11.008.534.060 | 13.974.205.801 26,94
6 | Loi nhuan sau thué 9.646.851.623 |  11.100.141.515 15,06
7 | Ty 18 lgi nhuén tra c6 tire 11% 14% | 27,27

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021 )
Doanh thu thuan niam 2021ctaCéng ty dat170,4 ty ddng, ting 5,60% so véi nim
2020, nguyén nhan 1a do Cong ty c6 dinh huéng ding dén, tap trung phat trién cac san pham
chu luc 1a hoa chit va phu gia nganh nhua, két hop véi viée ddy manh hoat dong thuong mai
nham chii dong hon trong qua trinh phan phdi san pham, ngoai ra c6 dau tu thém may moc
thiét bi, ning cao ning suit lao dong. Do d6, doanh thu ctia Cong tyda cé su ting trudng
nhe.
Loi nhuan trude thué nim 2021 dat 13,974 ty dong, ting 26,94% so véi nim 2020.
Loi nhuan sau thué nam 2021Céng ty dat 11,1 ty ddng, ting15,06% so v&i nim 2020.

Hang nam, dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh dugec lién tuc va co6 hiéu qua
cao, Cong ty dd du trli dugc mot lugng 16n nguyén lidu sin sang phuc vu nhu ciu cta khach
hang v&i murc gia hop ly. Do dé, khi gia nguyén liéu ting, kéo theo gia ban hang héa ciing
tdng theo nhung chi phi san xuat v&i ngudn nguyén lidu dy trit sin c6 ctia Cong ty da khong
tdng véi ty 1é twong ting. Nho ¢6 kinh nghiém trong viéc déi pho tinh hinh dich bénh Covid-
19 dién bién phtc tap trong nam 2020, Cong ty da thuc hién duy tri ngudn nguyén vat liéu
dix trlt phu hop trong nam 2021. Vi viy, ty suét loi nhuén g0p ndm 2021 dat 12,44% (ting
khoang1,77%) so ¥6i nim 2020.

Nim Doanh thu Gi4 von hang ban | Leinhuén gép |Ty suit LNG
2020 161.319.174.759 |  144.105.233.893 17.213.940.866 |  10,67%
2021 170.559.004.228 |  149.148.471.791 21.210.871.437 | 12,44%
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(Nguon: Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2021 )

b)  Céc chi tiu tai chinh chi yéu

CHi TIEU PVT | Nim2020 | Nim 2021

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn:
- Hé s6 thanh toan hién hanh: (TSLD/N¢ ngin| Lan 2,0 2,30
han)
- Hé s6 thanh toan nhanh: [(TSLD — Hang ton | Léan 1,30 1,53
kho)/No ngin han]
2. Chi tiéu vé co ciu von:
- No phai tra/Téng tai san % 56,98 41,83
- No phai tra/vén CSH % 132,46 71,90
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong:
- Vong quay hang ton kho (GVHB/Hang ton kho | Vong 5,39 4,29
BQ)
- Vong quay Téng tai san (Doanh thu thudn/Téng | Léan 1,62 1,30
tai san BQ)
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 10i:
- Hé s6 LN sau thué / Doanh thu thuan % 5,98 6,52
- Hé $6 LN sau thué /Vén chi s¢ hitu % 20,93 12,39
- Hé s6 LN sau thué/ Tong tai san % 9 7,21
- Hé s LN hoat dong kinh doanh/Doanh thu| % 6,92 8,41
thuan ‘

‘ (Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021)
3. Co cAu co dong, thay déi von diu tw ciia chii sé hiru

a)  Cb phan:

STT Noi dung

S6 lwgng

Cong ty o6 phan Phu Gia Nhua
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1 | S6 lwgng cb phan dang luu hanh 7.545.647 cb phan
2 | S lugng ¢b phén tu do chuyén nhugng 5.716.347 ¢ phan
3 | 86 lugng cb phan han ché chuyén nhugng 1.829.300 c6 phan
Téng sb 7.545.647 cb phin
b) Co cau cb dong

Co chu cb déng cong ty (tai ngay15/11/2021theo danh sich cb dong VSD cung cip)

, . S6 lwgng | Co phan Gia tri Ty 16/VDL
STT Co ciu co dong s ; :
co dong | twong ung (VND) thue gop
Cé6 doéng trong
1 ) 587 | 7.251.720 | 72.517.200.000 96,1%
nwoc
Cb dong 1a tb chic 8 81.892 818.920.000 1,1%
Cb dong 1a ca nhan 579 | 7.169.828 | 71.698.280.000 95%
2 | Cb dong nuwéc ngoai 20 293.927 | 2.939.270.000 3.9%
Cd dong 14 6 chirc 3 15.984 159.840.000 0,2%
Cb déng 1a ca nhan 17 277.943 | 2.779.430.000 3,7%
Téng Cong 607 | 7.545.647 | 75.456.470.000 100%

Danh sach ¢ dong nim giit trén 5% Von diéu 1¢ (tai ngay 15/11/2021 theo danh sach

¢b dong VSD cung cap)

Rk A
So co phan

STT| Tén cé"‘dﬁng Pia chi e Ty trong
nam gii (CP)
S6 nha 14, Phé Ngoé Quyén,
1 | Tran Pang Cong | Phuong Trang Tién, Quén|  2.006.924 26,6%
Hoan Kiém, Thanh phé Ha
34
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Noi

¢)  Tinh hinh thay ddi vén diu tu cia chu sé hiru

Von dieu

Gia tri

Thoi diem | 2 Von diéu
1€ trwdre von
gop b .. | 1é sau khi | Hinh thirc e
von/ting khl‘phat tang/’\glam phat hanh | gép vén D
= hanh thém e
vOn | Ty dbng)| (Ty ddng) | T 2078
12/07/2007 0 20 20 Gép vén | Gidy CNDKDN s
thanh 1ap | 1903000318 (nay 14 sb
2500287403) do So KH &
DT tinh Vinh Phiic cap lan
dau ngay 12/07/2007.

30/08/2013 | 20 ) 16 | G6p VvOn|Gis CNPKDN sé

thanh 18p | 5500287403 do S5 KH &
DT tinh Vinh Phic cp
thay ddi 1an thir 1 ngay
08/12/2010.

27/12/2017 16 17 3 Phit hanh |- Théng  bao 5O
co  phiéu 42/2017/TB-CP ngay
riéng 1& 14/12/2017 cia S Ké

hoach va Pau tu tinh
Vinh Phuc;

- Gidy CNPKDN sb
2500287403 do S& KH
& DT tinh Vinh Phuc
cép thay doi 1an 03 ngay
27/12/2017.

6/3/2021 % 1.9 349 |Phét hanh| Cong vin 895/UBCK-
ting vén| QLCB ngay 17/03/2021
tra cd thc cia UBCK nha nuée vé
b::flng b béo'céo két phé:t hanh ¢b
phiéu phieu dé tra cod tic cua

PGN

Cong ty c¢o phian Phu Gia Nhua
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7
A

3032021 | 349 32,99 67,9 |Chao  binj- Cong  van 50
cho ¢6 dong | 1200/UBCK-QLCB
hién hitu va | noay  01/04/2021 cua
Nhé} dau | UBCK nha nuée vé bao
chien higy cio két chao ban cd
phiéu ra cong chung cua
PGN
- Gidly CNDKDN s
2500287403 do S& KH
& DT tinh Vinh Phuc
cap thay ddi 1an 06 ngay
22/04/2021.
251112021 | 67.9 7,47 75,4 | Phat hanh |- Cong  vin 50

ting vén| 8204/UBCK-QLCB

tra cd the| ngdy 07/12/2021 cua
UBCK nha nudc vé bio
cdo két phat hanh cb
phiéu dé tra c¢b tic cua
PGN

- Gidy CNDPKDN sé
2500287403 do S¢ KH
& DT tinh Vinh Phtc
cap thay déi 1an 08 ngay
21/12/2021.

bang ¢6
phiéu

d)  Giao dich c¢6 phiéu quy: Khong co.
e)  Céc chiung khoan khac: Khong co.

6. Bao cao tic dong lién quan dén moi trwdng va xa hoi cia Cong ty
6.1 Tdc dong lén moi truwong

Cong ty ludn ‘chﬁ trong viéc huin luyén, tuyén truyén vé cach thiic bao vé moi truong
ttr nhitng viéc nhu phén loai rac thai dé tai ché, sir dung tiét kiém nang luong dién, nudc, tit
khi khong st dung, han ché sir dung tdi nilon, Iya chon str dung c4c san phdm than thién véi
mdi truong dé thay thé... T nhimg hanh dong, viéc 1am nhd s& gép phan hinh thanh 16i
séng tich cuc trong cong dong CBCNV trong Cong ty néi riéng va xa hoi noi chung.
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6.2 Quanly nguon nguyén vt liéu

Cong ty da va dang ting cuong cong tiac quan ly nham kiém soat cac tac dong anh
huong dén méi truong, dam bao str dung va quan 1y hidu qua cc ngudn nguyén vat liéu, ap
dung cong nghé méi trong hoat dong san xuat kinh doanh.
6.3 Tiéu thu nang luwong

Cong ty dic biét chu trong dén viée tiét kiém nang lugng trong qua trinh hoat dong san
xuét kinh doanh. Céng ty luén y thirc trong viéc tuyén truyén trong hé théng CBCNV ¥ thirc
str dung tiét kiém dién, tat cac thiét bi dién khong sir dung, sir dung cac ngudn ning luong
sach, tan dung cac nguodn ning luong ty nhién va ning luong tai ché. |
6.4 Tiéu thu nwoc

Tiét kiém tiéu thu nudc ciing ludn 1a mot trong nhitng van d& luén duge Cong ty chu
trong. CBCNV ctia Cong ty ciing ludn ¢ y thiic trong viéc sir dung va tai ché lwong nude da
st dung mot cach hiéu qua.
6.5 Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi trwong:

S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi trudng:
Khoéng

Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh v& moi
truong: Khong
6.6 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng
a) SO lugng lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong:
- S luong lao dong: Tai thoi diém 31/12/2021 1a: 39 nguoi.
- Mitc thu nhap binh quan nam 2021 1a: 8,9 triéu ddng/ngudi/thang.
b)  Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phuc loi cia ngudi lao dong:

Cong ty di thue hién chii trwvong ting cuong chip hanh ky ludt va nang cao ning suét
lao dong. Pong thoi, luon dam bao ngudi lao dong nhan duge mire lvong cong bang va ximg
dang véi cong sirc,’syr dong gép ciia minh. Ngoai ra, Cong ty dam bao ngudi lao dong thuc
hién nghiém ngét ché @6 bao ho lao dong va an toan vé sinh lao dong. T chic dio tao tai
chd hodc giri di dao tao nham néng cao trinh d6 chuyén mon, nang lwong, nang bac cho

ngudi lao dong. Giai quyét day du, kip thoi cac ché d6 6m dau, thai san, nghi 18, Tét, nghi
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phép, trg cip kho khan va t& chitrc kham strc khoe toan dién, dinh ky cho ngudi lao dong

Cong ty.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S$ giv dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: phu
thudc vao timg chuong trinh dao tao cu thé cia mdi don vi Cong ty thué dao tao hodc

td chire dao tao danh cho céc dbi twong.

- Céac chuong trinh phat trién k¥ niing va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam
bao co viéc lam va phat trién su nghiép: Pao tao ning cao tay nghé, chuyén mén

nghiép vu, k¥ nang td chire, quan ly, marketing...
6.7 Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m doi véi cong dong dia phwong

Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong, phong trao vé hd trg, phat trién cong dong
trén cac mit kinh té, xa hoi va gido duc; tham gia cac cude van dong, cac phong trao tuong
than, tuong 4i, xy dung nha tinh nghia, ung ho nguoi ngheo,...; gop phﬁn gift gin trat tu tri

an, an toan xa hoi nham day manh phaét trién xa hoi vdn minh va bén viing.

6.8 Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong von xanh theo hwong din ciia
UBCKNN '
Il. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dgng san xuét kinh doanh
Cong ty di c6 bé day hon 14 nam san xut kinh doanh héa chat, phu gia nganh nhuya,
1a don vi cung cip nguyén liéu, phu gia nganh nhua c6 uy tin trong. Trong nam 2021, Cong
ty da ky két dugc cac hop dong c6 gia tri 16n cung g hang hoa cho khach hang, mang lai
doanh thu va loi nhuén t6t cho Cong ty. Nam 2021, doanh thu thuln cua Cong ty dat 170,4

ty dong, ting 5,6% so v&i nam 2020, loi nhuén sau thué dat 11,1 ty ddng, ting 15,06% so
v6i nam 2020 va dat 79,29% so v6i ké hoach dé ra.
- Nhiing tién bd cong ty da dat dugc:
+ Nghién/ctru 4p dung cac cong nghé méi trong day chuyén san xuét dé nang cao
ning suét lao dong va giam thiéu chi phi.
+ Cong ty C6 phan Phu Gia Nhya xé4c dinh dam bao chit lugng san phim cung chp
cho khach hang theo céc ti€u chuén quy dinh 1& muc tiéu hang du va 1a diéu kién

tién quyét dé Cong ty tdn tai va phat trién. Do do, cong tac Cong ty da hoan thién
chinh sach chat lugng theo nhitng chuong trinh hoat dong cu thé sau:

Céong ty cb phan Phu Gia Nhua 38



Bdo cdo thuwong nién nam 2021

2. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san

Bién dong tai sin ciia Cong ty

Don vi: dong

Tai san Nam 2020 Nam 2021 % Tang/giam
Tai san ngdn han 80.862.851.731 121.907.482.560 50,76%
Tai san dai han 26.276.797.562 32.070.647.060 22,05%
Téng tai san 107.139.649.293 153.978.129.620 43,72%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021 )

Tong tai san cua Cong ty ting dan qua cac nim, tang tir 107,14 ty dong nim 2020 1én

153,98 ty dong nam 2021, twong tng mirc ting 1a 43,72%. Trong d6 su gia ting cua tai san
ngin han tir 80,86 ty dong nam 2020 1én 121,91 ty dong nam 2021, twong Gng mic ting

50,76% chi yéu 1a do Cong ty ting cudng mua nguyén lidu, vat liéu dau vao,thuc hién ky

két hop dong mua 16n, dai han dé giam thidu.rui ro v& gia, va dy phong ngudn hang dap

tng tién do san xuit kinh doanh, d4p tng kip thoi nhu ciu 16n cua khach hang.

Tai san dai han cia Céong ty ciling taing manh tir 26,28 ty dong nim 2020 18n 32,07 ty
dong trong nam 2021, twong Gmg mirc ting 22,05% 1a do Cong ty d& ddy manh viéc diu tu

mua sdm tai san ¢d dinh phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh trong ky.

b)  Tinh hinh ng phadi tra

Pon vi: dong
- % tang/
STT Noi dung 31/12/2020 31/12/2021 -
giam
I | Cac khoan no phai tra 61.050.416.803 | 64.405.218.196 | 5,50%
1 | No ngin han 40.429.008.356 | 52.973.469.824 | 31,03%
- Phai tra ngudi ban ngin han 7.570.696.941 | 16.109.827.628 | 112,79%
_ Th A \ - kh 9 h.’ . ~ Nh‘
e va cac KHOAR PRALIOP A | ) 378,691,637 | 3.101.263.041 | 124.94%
nuoc
- Phai tra nguoi lao dong 74.082.141 231.315.359 | 212,24%
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- Chi phi phai tra ngin han 70.000.000 286.963.160 | 309,95%
- Doanh thu chua thuc hién ngén
- 4.005.557 5

han
- Phai tra ngén han khac 1.980.000.000 242.049 | (99,99)%
- Vay va no thué tai chinh nga

Wy vano e L A ngan ) 98.931.201.802 | 32.333.174.634 | 11,76%
han ‘
- Quy khen thudng, phuc lgi 424.335.835 906.678.416 | 113,67%
No dai han 20.621.408.447 | 11.431.748.372 (44,56)%

- Doanh thu chua thuc hién dai
shao ol 29.092.615 13.746.190 | (52,75)%

han

- Vay va ng thué tai chinh dai han | 20.592.315.832 | 11.418.002.182 | (44,55)%

3.

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021 )

Céc khoan ng phai tra ctia Cong ty ting tlr 61,1 ty dong (nam 2020) 1én 64,4 ty dong
(ndm 2021), twong Gng mic ting 5,5%. Trong d6, ng ngin han ting manh tir 40,43 ty
dong (nam 2020) 1én 52,97 ty dong (néin 2021), nguyén nhan chinh do trong nam
Cong ty gia ting cac khoan phai tra ngudi ban ngén han tir cac dbi tic, ban hang nham
giam bot ap luc chi phi va di vay tir ngan hang trong ky kinh doanh. Cung véi d6, ng
dai han giam manh tir 20,62 ty dong (nam 2020) xubng 11,43 ty ddng (ndm 2021) nhd
viéc Cong ty di thuc hién chi tra cac khoan ng dai han vay céc to chire, c4 nhan tir
nguon tién thu duge tir viée ting von trong ndm 2021 theo nhw ké hoach d dugc
DPHDCD thong qua.

Phén tich ng phai tra qua han, anh hudéng chénh léch cua ti 18 gia héi doai dén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty, anh hudng chénh léch 14i vay: Trong nam
Cong ty thuc hién thanh toan day du cac khoan vay ctia minh v6i ngan hang va céc td
chtre tin dung do do6, khong phat sinh ng phai tra qua han. Mat khéc, khach hang cua
Cong chu yé}l 12 khach hang trong nudc nén khi ty gia hdi dodi ting giam bét thudng
cling khong gay thiét hai qua tiéu cuc doi vdi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong

ty.

Nhikng cai tien ve co cau to chire, chinh sach, quan ly
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Trong nam qua Cdng ty da thuc hién kién toan duoc té chic bd may diéu hanh, xay
dung va hoan thién quy trinh, quy ché lam viéc. Pac biét 1a Cong ty da xay dung va hé
théng lai mot cach khoa hoc vé s6 sach va ché d¢ hach toan, ké toan qua dé phan 4nh kip
thoi va chinh xdc tinh hinh tai chinh ctia Céng ty gitip Ban lanh dao duwa ra nhitng quyét
sach kip thoi, chinh xéc.

Ma chimg khoan PGN cua Cong ty giao dich tai S& giao dich chirng khoan Ha Noi
(HNX), do d6, Céng ty da phai thuc hién ap dung ché do bao cdo theo quy dinh va lam tang
tinh minh bach trong hoat dong ctia Cong ty.

4. Kéhoach phat trién trong twong lai

Cin ctr trién vong phat trién cta nganh nhwa ndi chung va nganh san xuét hoa chit,
phy gia nhya néi riéng, dinh huéng phat trién dugc dé ra 1a xdy dung Céng ty C6 phan Phu
Gia nhya phat trién mot cach toan dién, bén vitng véi muc tiéu nam 2030 s€ trd thanh tap
doan san xuit phu gia hoa chit dan dau khu vuc va co nang luc canh tranh cao trén thi
truong trong va ngoai nude.Xay dung Cong ty C6 phan Phu gia nhya 1a Cong ty san xudt
kinh doanh sé& cung ting cho thi trudng nhitng san pham va dich vu c¢6 chét lugng, do tin cay

cao va dat ti€u chuan.
- Muc ti€u cu thé:

+ Nang cao ning lyc san xuit ctia cic nha may cia Cong ty, mé rong quy mo hoat
dong san xuét kinh doanh, mé rong thi trudng phan phdi san pham; dau tu thém
nha xudng va day chuyén san xuét bang phat hanh cd phiéu nang vén chu s& hiru;

+ Tap trung va dau tu thich ddng cho hoat dong nghién ciru phat trién san pham
moi;

+ Ting cudng md hinh quan tri, tiép tuc nghién ctru va dé ra cac giai phap, t6 chirc
trién khai thuc hién tai co céu, tinh gon, kién toan b may, hoan chinh hé théng

dé nang cao hiéu qua hoat dong doanh nghiép

+ Cung cb va xdy dung quan hé véi cac déi tac va cac nha cung cap;

+ Kibm soit chiit ch& chi phi, thyc hién tiét kiém, cit giam céac chi phi khong hop
ly, déac biét cac hang muc khong phuc vu tryc tiép kinh doanh;

+ Trién khai va ddy manh viéc nhép khdu va phan phéi cac loai héa chét phu gia

cho nganh cao su va nganh nhya (mang thuong mai)
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5. Bao cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa hoi ciia cong
ty:

a)  Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng
Cong ty ludn luén quan tim, thuc hién ding va day du nhiing quy dinh phap luat vé

vi€c bdo vé moi trudong trong qua trinh van hanh va san xuat.
b) Danh gié lién quan dén van d€ nguoi lao dong

Trong ndm, Cong ty da thuc hi€n chu truong ting cudng chép hanh ky luédt va nang
cao nang suit lao dong. Pong thoi, luén dam bao ngudi lao déng nhan duge mirc lwong cong
bang va ximg ddng véi cong stc, su dong gép cua minh. Ngoai ra, Cong ty két hop véi
Coéng doan quan tdm va chu trong dén doi sdng tinh than va sitc khoe ciia ngudi lao dong,

dam bao viéc kham stic khoe déu din theo quy dinh ciia Cong ty.
¢)  Danh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong ddng dia phuong

Trong nam 2021, Cong ty da tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi, quyén gép ung
ho céac gia dinh c6 hoan canh kho khan va ung hd cac vung bio lut, viing bién cwong hai dao.
Ddng thoi tham gia cac chwong trinh d4o tao, hoi khuyén hoc, ting ho xdy dung nha tinh
thuong gitip ning cao doi sdng cho ngudi dan va g6p phan phat trién xd hoi van minh, bén

ving.
IV. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mét hoat dong ciia Cong ty.

Trudce nhitng kho khin do anh huong cia kinh té toan cau, kinh t€ & trong nuée, va
dich bénh cung nhitng kho6 khan ctia nganh nhua va ca nhiing khé khan ndi tai Cong ty gap
phai, Hoi dong quan tri dd chii dong nhén dinh, phan tich dung tinh hinh, kip thoi d& ra cac
muyc tiéu, dinh huéng pht hop véi tinh hinh thuc té. Ddng thoi dé ra nhidu giai phap quan ly
chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. Do do, hoat dong cua Cong ty trong nam
2021 da thuc hién dang dinh huéng, ding ké hoach, phi hop véi quan diém cua HPQT va
cua Dai hoi déng cé dong dé ra trong ky dai hoi trude do.

2. Panh gia c;’la Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty

Nhin chung trong nim 2021, Ban diéu hanh Cong ty da thuc hién dugc co ban cac
nghi quyét ctia Pai hoi cd déng. Hoi dong quéan tri danh gid cao nd luc ciia Ban Gidm déc
trong cong tac diéu hanh san xuét, tiéu thu san phém v6i nhitng chinh sach linh hoat, dugc

diéu chinh kip thoi, phit hop véi timg thi trudong gitp Cong ty ky duge nhidu don hang méi,
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tang san lugng san xudt va thu loi nhuén cao va vuot ké hoach cac chi tiéu vé& doanh thu va
loi nhugn da d ra.Bén canh d6, Ban Giam ddc ciing da thuc hién ding quyén han va nhiém
vu cta minh trong viéc didu hanh Céng ty theo didu 16 Quy dinh,quan ly tai chinh chat ché,
ndp ngan sach Nha nudc vé thué, BHXH, BHYT va cac ché d6 dii ngd cho ngudi lao dong
ding quy dinh cta cong ty va phap luat.

Do d6, Hoi dong quan tri hét strc tin twdng vao ning luc quan Iy va phdm chit dao
dirc ctia Ban Giam ddc trong viéc thyuc hién dinh hudng chién luge cia Cong ty.
3.  Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

K¢é thira va phat huy nhiing thanh tyu da dat dugc trong nim 2021, HPQT céng ty
quyét tdm nd lyc xdy dung Coéng ty phat trién 6n dinh va bén vimg, vuot qua khé khin
chung cuia nén kinh té Viét Nam béng cac bién phéap chu yéu sau:

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac hop ddng da ky va st dung
nguén von mét cach ¢ hiéu qua, dam bao hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2021,
dong thoi dam bao cac yéu cau vé méi trudng va quan 1y, tao viée 1am dn dinh cho
ngudi lao dong va ting quy md vi thé cta Cong ty trén thi truong.

- Ting cudng cong tac kiém soat riii ro, quan tri Cong ty, cai tién k¥ thuat, tiép tuc Gng
dung cong nghé dé nang cao ning suit lam viéc, cap nhét sb lidu san xut kinh doanh
mdt cach kip thoi, qua d6 gép phan tiét kiém chi phi san xuét, giam gia thanh san
pham.

- Duy tri viéc trao déi tinh hinh hang tudn giita chu tich HDQT v&i cdc thanh vién
HDQT khong tryc tiép didu hanh dé tao sy théng nhit va phat huy céc sang kién,
tudng cia céc thanh vién cho hoat dong cia HDQT va cua Cong ty.

- Duy tri c4c cudc hop Hoi dong Quan tri hang thang nhim dé ra cac chi trwong, chinh
sach kip thoi linh hoat, giai quyét nhitng van d& phat sinh trong qua trinh didu hanh
SXKD.

- Soan thao chién luge phat trién Cong ty.

V.  Quan tri Céng ty
1. Héi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri
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S6 lwong chire
g 4 danh thanh
Ty 1€ sé hiiu co TR
i s ol o vien Hoi dong
A A phan va cac chirng =
STT Thanh vién Chieeva : ’ quén tri, chirc
HDPQT . khoan khac do i
3, = danh quan ly
cong ty phat hanh =
nam giir tai
cong ty khac
| | Ng6 Hodi Thanh | Ch tich HDQT 3,67% 1
2 | Tran Piang Cong | Phé Chu tich HDQT 26,6% 2
3 | TrAn Dang Phi Thanh vién HDQT 0% 1
Thanh vién HDQT
4 | Pham Duy Ga o 0% 0
doc lap
5 p . Thanh vién HDQT
5 | Tran Tuan Nghia o ) 0% 1
doc lap
Thanh vién HDQT
6 | Chu Véan Phuong ) il 4,41% 2
khong di€éu hanh

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co

c) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan trj hoat dong theo dung tinh than Piéu 1&, Luat Doanh nghi€p, Luat
Chirng khoan va cdc van ban phap ludt co6 lién quan quy dinh. Cac cudc hop ciia HDQT
duogc duy tri déu din, dung Diéu 18. HDQT da bam sat dinh huéng ciia Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong va tinh hinh thuc t& cta Cong ty di dé ra va chi dao, quan ly, giam sat cac hoat
dong ctia Cong ty thuc hién theo noi dung Nghi quyét da thdng nhét.

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da tién hanh16 cudc hop, ban hanh cac Bién ban
va Nghi quyét 1am co s& cho Ban Giam déc trién khai cc hoat dong san xudt kinh doanh, cu
thé nhu sau:

, o Ty 1¢

S6 Nghi quyét/Quyét :

see | D0 Nehi quyet/Quye Ngay Noi dung thong
dinh

qua
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Nghi quyét vé viéc phat hanh cb

0601/2020/NQ/HDBQT- . . .
1 RUERR 06/01/2021 | phiéu tra co tirc cho c¢6 dong hién 100%
PGN .
hitu.
Nghi quyét vé viéc phat hanh cb
1901/2020/NQ/HBQT- . . . .
2 UHBQ 19/01/2021 | phiéu tra co tirc cho cd dong hién | 100%
PGN .
hitu.
Nghi quyét vé viéc thué mua tai
3 2001/2020/NQ-HPQT 20/01/2021 | chinh tir cong ty cho thué tai chinh 100%
TNHH MTV Quéc té Chaillease.
Nghi quyét bo nhiém Giam déc san
0202/2021/PGN/NQ- C o
4 Q 02/02/2021 | xuat Cong ty doi véi Ba Duong Thi 100%
HDQT 28 s
Hai Ha
Nghi quyét b6 nhiém Phé téng gidm
0803/2021/NQ/HbQT- £ 2k g 5
5 PGNQ Q 08/03/2021 | doc doi vdéi Ong Nguyén Trong | 100%
Cuong
Nghi quyét thong qua viée t6 chirc
0903/2021/NQ/HbQT- i 5 g
6 PGI\? Q 09/03/2020 | hop Pai hoi dong co6 dong thuodng 100%
nién nam 2021
Nghi quyét Thong qua phuong an xir
1303/2021/NQ/HDbQT- e ot 3 :
7 PGNQ Q 13/03/2021 | li ¢ phiéu do nha dau tu chién lugc 100%
khong dang ky mua.
Nghi quyét thong qua phuong 4n xir
1803/2021/NQ/HPbQT- ; ; ;
8 PGNQ Q 18/03/2021 |li co phiéu do c6 doéng hién hitu 100%
khong ddng ki mua
Nghi quyét thong qua sira ddi mot sb
2303/2021/NQ/HbQT- 5 P . g
9 p Gl\? Q 23/03/2021 |dicu cia nghi quyét sO 100%
1303/2021/NQ/HBQT-PGN
il Nghi quyét thong qua sira ddi mot sb
2703/2021/NQ/HDQT- ‘ ; ;
10 7 PGNQ Q 27/03/2021 |dieu cia nghi quyét sO 100%
1303/2021/NQ/HPQT-PGN
0605/2021/PGN/NQ- Nghi quyét thong qua ngay giao dich
11 06/05/2021 5 . § j 100%
HDQT dAu tién cta cé phiéu phat hanh thém °
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2906/2021/NQ/HDPQT-

Nghi quyét théng qua giao dich vdi

12 29/06/2021 100%
PGN cac bén c6 lién quan trong nam 2021 ’
3006A/2021/NQ/HPQT- Nghi quyét thong qua biu Chu tich
13 30/06/2021 ‘ 100%
PGN HDQT °
06B/2021/NQ/HPQT- hi 8t tho it bét nganh
14 30 Q Q 30/06/2021 Ng 3 quye ong qua rut bét ngan 100%
PGN nghe kinh doanh
1309/2021/NQ/HPQT- Nghi quyét tho trién  khai
15 NQAIDQ 13/00/2021 | 87t quyet thong qua tricn khai |, )0
PGN phuong an tra co tirc nam 2020
Nghi quyét thong qua két qua phat
hanh ¢d phiéu tra ¢d tic cho cb dong
1012/2021/NQ-HPQT- hién hitu; Diéu chinh  Gidy
16 10/12/2021 i Ea o 100%
PNG CNDKKD va Sta doi biéu 1é; Pang °
ky luu ky bd sung va niém yét bd
sung cb phiéu
d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

Cong ty hién nay c6 02 thanh vién doc 1ap 1a Ong Pham Duy Ga va Ong Tran Tuén

Nghia — 1a nhitng ngudi c¢6 nhidu kinh nghiém trong viéc lanh dao quan Iy ciing nhu diéu

hanh cac Cong ty co phan. Dong thoi, cling cd trinh d§ chuyén mon cao va kién thirc sdu

rong, phong phi trong cac linh vuc nhu Kinh doanh, Dau tw, Tai chinh,.. Trong nim 2021,

céc dng da dong gop tich cuc vao xdy dung tim nhin chién luoc, quyét dinh chién lugc va

hoach dinh k& hoach kinh doanh, san xuét ciia Cong ty.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 chiing chi dio tao v& quan trj cong ty:
Toan bo thanh vién HPQT Cong ty déu da tham gia khéa hoc vé Quan tri Doanh
nghiép.

2. Ban kiém soat

a)  Thanh viéna co ciu Ban kiém soat

o : Ty 1é s6 hitu ¢6 phin va cac chimg
STT Ho va tén Chirc danh - ; - Soan
khoan khac do cong ty phat hanh
Nguyén Thi Duyén | Truéng BKS 0
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3 Tran Déc Nhat Thanh vién BKS 0

3 | Nguyén Quéc Binh | Thanh vién BKS 4,41%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat

Trong nam 2021, BKS d4 t6 chirc cac cude hop dinh ky va tham dy cac cude hop Hoi
dong quan tri ciia Cong ty.Ban kiém soat da hop phén céng nhi€ém vy cho tirng thanh vién
ban kiém soét dé thuc hién cac chirc ning nhiém vu cia ban, hop x4y dung bd sung ké hoach
hoat dong nam 2021. Dinh ky, Ban kiém soat déu t6 chirc hop dé tong két cac hoat dong
trong ky va dé ra ké hoach hoat dong kiém tra, gidm sét cua ky tiép theo.

Sau dai hoi dong cb dong, Ban Kiém soat da 1ap ké hoach b sung cho ké hoach hoat
dong dau nam va da hop phéan cong nhiém vu cho tirng thanh vién Ban kiém soat.

Ban Kiém soat da kiém tra giam sat cic mat hoat dong cua Cong ty qua viéc tham gia
cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc va céc vin ban, bdo cdo dinh ky cua cac
Phong chuyén mén. Kiém tra, giam sat viée tudn thu cac chinh sach phap luat, ché d6 cua
Nha nuéc, cac quy dinh cia HDQT va Ban Gidam dc Cong ty théng qua viéc xem xét
nghién ciru cac Nghi quyét cia HDQT va cac Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cua
Ban giam déc.

Phéi hop véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY giam sat viéc thuc hién cong
tac soat xét, kiém toan Bdo cdo tai chinh 06 thang dau nim 2021 va B4o céo tai chinh nim
2021 cua Cong ty.

3. Cic giao dich, thi lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém
soat

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:
Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich cta thanh vién HDQT, Giam dbc va Ban

Kiém soat ctia Cong tyniam 2021,cu thé nhu sau:
Luong ciia Ong Tran Piang Cong — Téng Giam dbc: 219.142.759 dong
Lwuong cua @ng Nguyén Trong Cuong — Pho Tong Giam ddc: 151.968.031 ddng.

b) Giao dich c6 phi€u cua nguoi ndi bd:
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S6 ¢b pl:iéu s hitu | S6 cb ph)i(éu s6 hiru Ly do ting, gizm
STT Ngwoi thuc dau ky cuoi ky (mua, ban,
hién giao dich chuyén doi,
S6 ¢b S6 ¢b ong...
Syl [ e EHEY)
phieu phieu
Tran Thi Viét )
1 7.000 0,09% 0 0% - Ban
Oanh
c) Hop ddng hoic giao dich vai nguoi nodi bo:
Giao dich v6i cac bén lién quan nam 2021: (don vi: dong)
Nam 2021
Doanh thu véi cac bén lién quan 106.940.730.416
Cong ty TNHH Hoéa chat Hong Phat 70.915.653.203
Cong ty CP Hoa chat Thang Long 10.318.032.545

Céng ty CP Pau tu Thuong mai va Dich vu Van Loc Phat

Mua hang tir cac bén lien quan

Cong ty TNHH Hoéa chat Hong Phat

Cong ty CP Hoa chat Thing Long

Cong ty CP Pau tu Thuong mai va Dich vu Van Lc Phat
Vay bén lién quan

Ong Tran Ping Cong

Tra goc vay bén lién quan
Ong Tran Ping Cong
Ong Tran Pang Phi

25.707.044.668

110.853.440.140
63.484.310.890
1.180.697.500
46.188.431.750
8.346.000.000
5.470.000.000

8.903.000.000
8.700.000.000
203.000.000

- Cong ty co sir dung tai san la nha va dat theo Gidy ching nhén quyén st dung dét sb
BL774600 fai s6 55, Tran Vin Danh, P.13, Tan Binh, Tp Hd Chi Minh cia Ong Trin
Ding Phi dé bd sung tai san thé chdp theo Hop ddng thé chip sb
14.68.13395.01/HDTC ngay 14/01/2014 va cac vian ban sira ddi dbi voi khoan vay
cia Ngan hang TMCP Céng thuong — CN Vinh Phic véi gia tri hop dong 1a 4.894
triéu déng, dam bao cho mitc dur ng cho vay/bao lanh ti da 3.670 triéu dong.
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- Cong ty c6 sir dung tai san 1a Quyén sir dung dat 78,6 m2 dat & va nha xdy 2 tang dién
tich xdy dung 157,2 m2 theo Gidy ching nhan quyén sir dung dat s6 ADD326525
mang tén 6ng Tran Ding Cong va ba Ngd Hoai Thanh tai s6 57, ngd 185, Minh Khai,
Hai Ba Trung, Ha Noi dem thé chip theo Hop dong thé chap s
12.68.13395.01/HDTC ngay 31/8/2012 véi gié tri hop dong 1a 5.710 triéu ddng, dam
bao cho mirc du ng cho vay/bao lanh tdi da 4.282 triéu dong.

d) Danh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Giam ddc da thuc hién quan tri Cong ty
theo dung nhiing ndi dung da quy dinh trong Diéu 18 Céng ty, Lust Doanh nghiép, Luat

Chirng khoén va cac van ban phép luat c6 lién quan khac.

IV. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn: Béo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Coéng ty C6 phan Phy Gia Nhya tai ngay
31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢
cho ndm tai chinh két thiic cing ngdy, phi hgp v6i Chuin muc ké toan, Ché do ké
toan doanh nghi€p Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

- Bang can ddi ké toan

- Béo cdo Két qua san xuit kinh doanh

- Béo c4o luu chuyén tién té

- Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh theo quy dinh cta phap lut vé ké toan va kiém

toan

(Xem chi tiét phan bao c4o tai chinh ndm 2021 da dugce kiém toan)

Noi nhin: NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu trén; AM POC
- Luu VT,

< N H
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TRAN PANG CONG
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