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Kinh giti : Uy ban Chirng khoén Nha nwéce
Sé Giao dich chirng khodn Ha Noi

I.  THONG TIN CHUNG
1.  Thong tin khai quat

- Tén giao dich . Cong ty Cb phan Phu Gia Nhua

- Gidy chimg nhan : 2500287403 do S& K& hoach va Pau tu Tinh Vinh Phtc cép lan
diang ky doanh nghi¢p dAu ngay 12 thang 07 nam 2007, thay ddi 1an thér 10 ngay 11
56 théng 03 nim 2024

- Vén diéu 18 : 94.648.590.000 dong (Chin mueoi twe ty sdu trém bon mueai tam

triéu ndm trdm chin muweoi nghin dong)

- Vén ddu trciachiisy @ 94.648.590.000 ddng (Chin mucoi twr ty sau trém bon mueoi tam

hitu triéu néim tréim chin mueoi nghin dong)
- Dia chi . Thén Minh Quyét, Phudng Vinh Phie, Tinh Phiic Tho, Vigt
Nam
- Sb dién thoai : 02113717 108
- Website . http://pgn.com.vn/
- M3 ¢b phiéu : PGN

- Qué trinh hinh thanh, phét trién:

Véi khat vong san xudt cac san phim phu gia, héa chét céng nghiép tai Viét Nam thay thé cho
hang nhap khdu, Cong ty Co phdn Phu Gia Nhya di duge thanh 1ap ngay 12/07/2007 V01 Gldy chlmg
nhén ding ky kinh doanh sb 1903000318 do S& K& hoach va Pau tu Tinh Vinh Phic cdp, von didu ¢
dang ky 14 20.000.000.000 (Hal muoi ty) ddng. Hoat dong chinh cia Cong ty khi méi thanh lap la
nghién ctru, san xuit hoa chét. Bing kha ning 1am chi cong nghé san xuat Cong ty luon dap ng
duge cée yéu cdu ciia khach hang, tir chit lugng tiéu chuén dén nhitng yéu ciu c4 biét vé chét lugng
va gid ca.

Nam 2010, cin & tinh hinh thyuc té va kha ning gép vén cta cac cd dong (Ong Trin Ding
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Cong; Ong Lé Nguyén Thanh Hai; Ba Ngo Hoai Thanh va Céng ty TNHH Héa chat Hdng Phat),
Cong ty da dang ky giam von diéu 18 xuéng con 16.000.000.000 dong (Mudi séu ty) dong theo Gidy
phép ding ky kinh doanh s6 2500287403 do S& K& hoach va PAu tu Tinh Vinh Phiic cdp vao ngly

08/12/2010.

Mot s6 cot mbe quan trong trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty:

..l..

-+

Nam 2015, Phu Gia Nhya hop téc véi Cong ty Thuong mai Sanyo (Nhét Ban) va Cong
ty Nhya Taisei (Nhdt Ban) thanh 14p Nha méy nhya, bit ddu san xuét hat tao mau den,
hat compound va hat nhya tai sinh. Trong d6, PGN 1 don vi true tiép san xudt duéi sy
hé trg cong nghé, k§ thuat tir céc chuyén gia ctia Cong ty Nhua Taisei, thong qua Cong
ty TNHH Thuong mai Sanyo 1a déi tac thwong mai dé xudt khéu va tiéu thu san phdm,
phan phéi dén Cong ty Nhya Taisei va céc cong ty khac. Tir do, cong ty bét ddu xudt
khéu hat tao mau den sang thj truong Nhat Ban.

Nim 2016, Cong ty dau tu m& rong nha mdy x6p, san xudt thém san pham xbp EVA/PE
theo dang cudn.

Nam 2017, sau khi ting vén thanh céng, Cong ty d4 thay doi dang ky kinh doanh 13n 3
do S& K& hoach va Ddu tu Tinh Vinh Phic cip ngay 27/12/2017 véi sb vén didu 18 1a
33.000.000.000 (Ba muoi ba ty) déng va bd sung thém mot sé nganh ngh kinh doanh
méi. Hién tai, Cong ty dang san xudt cdc san phadm chinh: Kém stearate, canxi stearate,
pe wax, xép eva tim, xép EVA cuén, hat compound, hat tao mau den MBV, hat nhua
tai sinh, céc chat phy gia cho nganh nhya...

Ngay 19/10/2018, Cong ty C6 phan Phy Gia Nhya dugc chép thuan trd thanh cdng ty
dai chiing (Theo Quyét dinh sé 7146/UBCK-GSPC ngdy 19/10/2018 ctia Uy ban Chiing
khoan Nha nudce).

Nam 2019, Cong ty chinh thirc giao dich trén San Giao djch Chimg khodn Ha Noi (HNX)
v6i mé ching khoén giao dich 1a PGN. Dong thoi trong ndm, Cong ty da xdy dung nha
méy méi, dau tu thidt bi néng cdng suit metallic stearate 1én 4.000 tin/nam va cong sudt
masterbatch 1én 3.500 tAn/ndm. Vi cng sudt nay Céng ty tiép tuc gitt vj tri 14 nha sén
xuét metallic stearate hang déu Viét Nam.

Nam 2020, Cong ty tiép tuc duy tri san xudt cde san phAm va phy gia cho nganh nhya
dong thoi mé rong quy md, ndng cao chét luong san phdm, timg budc tao su uy tin déi
v6i khach hang trong nudce va trén toan thé gii.

Nam 2021, Cong ty thye hién tang von dicu 1 Ién 75.456.470.000 ddng nhiim phyc vu
cho viée bd sung vén luu dong, ting quy md san xudt, ning cao chit lugng san phim
nhdm dép (g nhu cdu ngay cang cao cia thi truong,

Nam 2022, Cong ty da thyc hi¢n ting von diéu 18 1én 84.509.400.000 ddng thong qua tr
cb tic bang cb phiéu cho c4c ¢ dong dé bd sung vén luu dong Cong ty.

Nam 2024, Cong ty d thyc hign tang von diéu ¢ 1én 94.648.590.000 déng thong qua tra
¢d tifc béing c phiéu cho céc cb dong dé bé sung vén luu dong Cong ty

Trai qua 19 ndm hinh thanh va phat trién, Céng ty Cé phan Phu Gia Nhya da timg bude khing
dinh dugc vi tri va vai trd clia minh trong Iinh viyre san xuit héa chit va céc phu gia nganh nhua.
Véi ddi ngii lanh dao c6 trinh do cao, gidu kinh nghiém cting nhiéu cdn b tré ning dong va sing
tao trong cdng viéc, céc san phdm, dich vy do Codng ty cung cdp luén duoc khach hang tin tudng va
dénh gid cao. Sy I6n manh ciia Céng ty C6 phdn Phy Gia Nhya chinh Ia két qua ctia mot qud trinh

Cong ty c¢6 phan Phu Gia N hua 2



Bio cdo thiwong nién nim 2025

phan déu khong mét moi. Cong ty ty hao khéng chi cung cip cho khach hang nhung dich vu c6 chét
luong tot nhat, véi mot thai do lam vige c6 trach nhiém va chuyén nghiép nhdt, ma con tirng budc
khéng dinh duge vi thé ctia minh trong linh vye,

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

Cén cu Glay chng nhdn dang ky kinh doanh sb: 2500287403 do S¢ Ké hoach va Dau tur tinh
Vinh Phiic cdp 14n diu ngdy 12 thang 07 nim 2007, thay ddi lan thir 10 ngay 11 thang 03 ndm 2024
nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty nhur sau:

M3 nganh nghé, kinh

A A l l Age
STT Tén nganh nghé kinh doanh e
I | San xudt san phdm tir plastic 2220
2 | Béan buén téng hop 4690

San xuat san pham khdc tir cao su
3 2219

Chi tieét: - San xuat san pham khéc tir cao su

Kho bai va luu gitr hang hé
1 ho bdi va luu gitt hang hoa i

Chi tiét: - Dich vu luu giir hang hoéa

San xuit m§ phim, xa phong, chat tdy rira, 1am béng va ché
5 2023
phim vé sinh
6 | Thoat nudce va xtr ly nude thai 3700
7 | Budn ban may moc, thiét bj va phu ting may khéc 4659

g Van tai hang héa bing duong bd 4933
Chi tiét: Van tai hang hoa dudng bd bing 6 t6

9 Hoat dong dich vy hd trg trye tiép cho van tai duong st va 5291
duong bo
10 | Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho van tai dudng bd 5225

1 Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dwoce phin vao dau 6610

Chi tiét: Hoat dong tw van dau tu

San xudt san phdm hod chit khac chua dugc phén vao déau .
12 2029 (Chinh)

Chi tiét: San xudt céc san pham ho4 chit khéc

- Bia ban kinh doanh: Hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty tap trung chu yéu tai Phi Tho, Ha Noi
va cdc tinh thanh khu vire phia Bic.

3, Thong tin vé md hinh quén tri, tb chire kinh doanh va b may quéan ly
- M hinh quan trj:

Céng ty C6 phan Phy Gia Nhya duge td chire theo mé hinh Coéng ty cb phan gdm Dai hdi ddng
ch dong, Hbi ddng quan tri; Ban Kidm sodt v Ban didu hanh dimg dau 13 Tong Gidm déc va céc
Giam déc hd trg.
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A A i 2 -
- Co cau by may quén ly:
A A A . A A 1 2 A 3 , 5 cAL1A A
Cong ty Cb phan Phy Gia Nhya gom 4 phan xudng san xuat va cac phong ban dugc thiét 1ap dé
vén hanh, quan ly nha may nuéc cling nhu thye hién cic hoat dong thuong mai khde. Co s quan tri
v giA 1 A A Tk 7 I | el A )k
va diéu hanh ctia Cong ty 1a Dicu ¢ to chirc va hoat dong cua cong ty.
A A A . 2 ’ o v A 2 A
So db co cau bd may quéan ly chi tiét cia Cong ty nhu sau:

DPAI HOI PONG CO DPONG l
HOI DONG QUANTRI  [* BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC |
¥ v
GIAM POC SAN XUAT PHO TONG GIAM BOC
A4
Phén xudng Phuy gia Phong K¢ toan
int h
Phan xudng Xop Phong Hanh chinh Fhone kg coat
‘ Phong Vién tai
Phén xudng Nhya Phong K thuat
= Cong nghé
Phén xudng Pewax '
Phong Co khi
Ban ISO

(Nguén: Céng ty Cé phan Phu Gia Nhiea)

Cong ty C6 phan Phy Gia Nhya dugc td chirc va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép, Didu 18
T chirc va hoat dong clia Cong ty va cac quy dinh khac c6 lién quan. T4 chirc bd may quan ly hién
tai ctia Cong ty bao gom 4 phéan xudng va 7 phong ban trong cong ty duge thiét 1ap dé van hanh, quén
ly hoat ddng san xuét kinh doanh cting nhu thyc hién céc hoat dong thuong mai khac. Co s¢ quan tri
va diéu hanh cta Cong ty l1a Pidu 18 td chirc va hoat dong cong ty dugc ban hanh ndm 2007 va sira
ddi ngay 21/05/2022 theo Nghj quyét Hoi dong quan trj cuia Cong ty.

Dién giai chirc niing, vai trd cia bd méay quéan ly va cc phong ban:

Dai hdi ddng cb dong(PHDCD):

Gom tat ca cac cb ddng c6 quyén biéu quyét, 13 co quan quyén lyc cao nhat ctia Cong ty, quyét
dinh nhiing vén d& dugc Luét phép va Piéu 18 Cong ty quy dinh. Dic biét, céc cb dong s& thong qua
cac bdo céo tai chinh hang, ndm ctia Cong ty va ngén sach tai chinh cho nam tiép theo. Dai hdi ddng
¢b dong s& biu ra Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét ctia Cong ty.

Hbi ddng quén tri (HPOQT):
HDQT 12 tb chirc quan Iy ctia Cong ty do PHPCD bau ra gdm 01 (mdt) Chu tich HPQT, 04
(ndm) thanh vién HDQT, trong d6 ¢6 01 (mdt) thanh vién doc lap, véi nhiém ky 1a 05 (ndm) ndm.
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HPQT nhan danh Céng ty quyét dinh moi vén dé lién quan dén muyc dich va quyén loi ctia Cong ty,
trir nhitng van dé thude thim quyén cia DHDCD. HPQT c6 trach nhigém gidm sat hoat dong ctia Giam
déc va nhiitng can bd quan Iy khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu ctia HDQT do Phap ludt va Pidu
1& Cong ty, cac Quy ché ndi bd ciia Cong ty va Nghi quyét DHPCD quy dinh.

" Hoi ddng Quan tri ctia Cong ty bao gdm 05 (ndm) thanh vién:

1. BaNgo Hoai Thanh - Chua tich HBQT
2. Ong Tran Ping Cong - Phé Chu tich HDQT
3. Ong Ddng Vin Nhit - Thanh vién HPQT doc lap
4. Ong Chu Vin Phuong - Thanh vién HBDQT
5. Ong DG Huy Tuén - Thanh vién HPQT déc lap

Ban Kiém sot:

S6 lugng thanh vién BKS 12 03 (ba) thanh vién, BKS 1a t& chirc giam sét, kiém tra tinh hop 1y,
hop phép trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s sach ké todn va tai chinh
ctia Cong ty nham dam bao céc loi ich hgp phap clia cac cd dong. Nhiém ky 1a 5 nim do PHDCD
bau.

Ban kiém so4t ciia Cong ty bao gdm 03 (ba) thanh vién

[. BaNguyén Thi Duyén - Truéng Ban Kiém soat
2. Ong Nguyén Hitu Phi - Thanh vién Ban Kiém soét
3. OngNguyén Vin Hing - Thanh vién Ban Kiém soét

Tong Giam dbe:
A ‘s A A At 3 A 5 s 1A a . g ” 5 A A
Toéng Giam doc Cong ty do Hoi dong quan tri bo nhiém, chiu su gidm sat cia Hi dong quan
tri va chiu trdch nhiém trude Dai hdi dong co dong, Hoi dong quan tri va trude phap ludt vé vige thye
hién cac quyén va nhiém vu dugce giao.

Tdng gidm dc 1a ngudi td chirc didu hanh cc hoat dong san xuét kinh doanh hing ngay clia
Cong ty theo cac nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va Pai hoi ddng cd dong, quyét dinh, thye hién tat
c& nhitng cong viée khong thude tham quyén ciia Dai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri dé hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh, chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va trude
phép ludt vé viéc thuc hién cdc quyén va nghia vy duge giao.Déng thoi phy trach quan ly va chi dao
hoat dong ctia Phong Ké toan, Phong Hanh chinh, phong k§ thudt cdng nghé nhdm dam bao hoan
thanh k& hoach do Hoi ddng quan trj va Dai hoi dong cb dong dé ra.

Phé Téng giam dbc:

Phé tdng gidm ddc ciia Cong ty do Hoi ddng quan tri bd nhiém, chju trach nhiém vé& hoat dong
kinh doanh, ban hang ctia cdng ty. Phé tong gidm dbc phu trdch quén Iy phong kinh doanh, phong vén
tai cia cong ty.

Gidm déc San xuit:

Giam dbc San xuét ctia Cong ty do Hoi ddng quan trj bd nhiém, c6 trach nhiém quan ly 04
phan xudng san xuét va cac phong ban sin xudt, 18p ké hoach san xuét v td chirc cong viée theo quy
trinh céng nghé, don dit hang, ké hoach duge giao...Ngoai ra, Giam dbe San xudt phai dam bao chét
lugng san phém, duy tri va cai tién hé thong quan ly chit lugng, nhim giam ty 1§ sai hong cia sin
phém va ting hiéu qua sir dung vét tu, may moéc, nhan lyc ctia Cong ty.
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Trong dé chirc ndng cuia cac phong/Ban/Bon vj
e Céc nha may:

Cong ty 6 4 phan xudng la: Phan xudng Nhya, phan xudng X6p, phan xuong Phu gia va
phan xudng Pewax chiu trdch nhi¢m san xudt 3 nhém san pham chinh cua cong ty 1an luot 14
céc loai: Hat nhua, xép, héa chét phu gia nganh nhya.

e Céc phong ban:

Cong ty c6 7 phong ban chju trach nhi¢m quan ly béi Tong Gidm déc, Phé Tong giam dbe

va Giam dbc San xudt véi cde chire ndng hoat dong chinh nhu sau:

a) Phong Co khi:

+ Lap va theo ddi viée thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh, ké hoach xdy lép, ké hoach
xdly dyng co ban, sira chita 16n tai san ¢b dinh.

+ Huéng dén, kiém tra viéc thue hién cac dinh muc kinh té k§ thuat, céc ché do.

+ Lap phuong 4n va kiém soét thuc hién nhiém vu kiém tra, stta chita, bio dudng may mac
trong cac nha may mdt cdch co6 hiéu qua.

+ Quan ly k¥ thuat va cdc quy trinh san xudt van hanh mdy méc thiét bi lién quan dén qué
trinh san xudt, 4p dung céc tién bd Khoa hoc — K¥ thuat.

b) Ban ISO

+ HO trg Gidm ddc San xut xdy dung, quan 1y va phét trién hé thdng quan ly cht luong.

+ Tién hanh danh gi4 san xuét thr nghiém chuén bj cho san phdm méi;

+ Phdi hop véi cac phong Co khi va Cac nha méy dé:

Kiém tra, cai tién va phé duyét cdc cong doan san xudt.

Khi can thiét, t6 chire céc du 4n dé xr Iy céc van dé phét sinh trong san xuét.

Tién hanh kiém tra lai cong doan san xut, thanh pham.

Kiém tra ldy mAu: Kiém tra hang thanh pham.

Kiém tra cong doan: Kiém tra dung cu, thao téc, tai liéu va hd so trén day chuyén san

Xudt,

Kiém tra tryc tiép: Kiém tra 100% céc san pham trén dy chuyén trude khi déng goi.

Dinh hudng cac hoat dong & céc phong ban dé phit hop véi ndi dung chimg nhén tidu

chudn chat lugng ctia cong ty.

»  Tb chirc céc hoat dong nham cai tién chit lugng.
¢) Phong K§ thudt Céng nghé
+ Quan ly k§ thudt va cdc quy trinh san xudt, van hanh may méc thiét bi lién quan dén qué

trinh san xuét, ap dung céc tién b khoa hoc - k¥ thuat.

YVVYVYY

Y Vv

+ Chiu trach nhigm quan ly toan bd céc quy trinh cong nghé san xudt, cong téc khoa hoc — ky
thuét, 4p dung céc tién bo khoa hoc k¥ thudt vao san xuat cia Cong ty.

+ Nghién ciru thj trudng, phan tich san phdm, nganh hang dé phyc vu xéy dung chién lugc,
dinh hudng kinh doanh, phat trién san phdm theo nganh va cung cdp céc thong tin bd trg
cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

+ D& xuét dinh hudng ké hoach phét trién san phdm phi hop véi timg giai doan. Trién khai
cong tac nghién ciru phat trién san pham mdoi, doi tdc mai.
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+

_|_

A A A g ek A s e A - 2 A 2 A ) A .
D& xuit vé cai tién chét luong, cai tién cic san pham dang san xuat cia Cong ty theo dinh
hudng dd duge duyét.

A A - [N ; A A 2 A \ P h A JA 10 A A
Pé xudt céc bién phap ning cao chét lwong san pham luu hanh va céc véan dé lién quan dén
dang ky san pham.

d) Phong Kinh doanh

+

~ ‘A A r \ N A . A A A . s 3 [ A
Lap muc tiéu, ké hoach ban hang trinh Tong giam doc phé duyét dinh ky va thuce hién to
chire trién khai ban cac san pham va dich vy thude chirc ndng nham dat muc tiéu da duge
phé duygt.

Tuén thi cdc quy dinh ctia Cong ty trong cdng tac dé xuat céc chinh sich cho khéch hang
khi cung cap cdc san pham va dich vy thude chirc ndng nhi¢m vu.
Tim kiém va phat trién khach hang mdi thuc nhém khach hang muyc tiéu ciia Cong ty.

A\ o K ’ 3 A A r A ' A A A A 3 P A
Tim kiém khach hang thue hién dau tu, gép von lién doanh, lién két theo ké hoach va chién
luge phat trién cia Cong ty.

N s A 34 A r <A A A e r 3 w z ; \

Tim kiém, duy tri va phat trién moi quan hé voi khach hang. Chidm s6c khach hang theo

chinh sach ctia Cong ty.

Tham muu x4y dung chinh séch ban hang, bao gom chinh sach vé gid, khuyeén mai, chict
A 2 - 3 3 - X A A P 3 A 1 A .y A A

khdu va cac chuong trinh quing b4, tiép cén dén khach hang dé trinh Tong Gidm doc phé

duyét.

Phong Van tai

Té chire quan ly thuc hién cong vige van tai ciia co quan bang cac phwong tién véan tai:

duong thiy, duong bg...

Lap k& hoach di chuyén, van tai hang héa, nguyén vt liéu clia cong ty tir noi san xuat cho

A 3 5 2 ‘A # A . n
den nha may dam béo an toan, hi¢u qua, tict ki¢m.

Pam bao viée bao quan, chat lugng giao hang va nhan nguyén vét ligu theo ding thoi gian

A AL [y
va tien d cong viée;

Quan ly xe va céc phuong tign van tai cia Cong ty.
Phong Hanh chinh

A I3 . A_ A LA - A 3 r A ana ’ - \
Xay dung céc quy dinh, quy ché vé to chirc nhan sy, hanh chinh, c¢hé d§ chinh séch, ... trinh
Giam doc Cong ty phé duyét.

. A ~ P A 3 A . A o < A P 2 A S T 2 LA 2
Tiép nhén, bao mat va chuyén giao cong vin, gidy to ghri den va di; quan ly vén ban, luu

A - s oy g A . A -
trit cong vin di va den Tong Gidm doc ky.

Tiép va hudng din khéch dén Cong ty lién hé cong viée.

+ Hudng din cac don vi thye hién quy trinh, thu tuc hd so vé tuyén dyng, hop ddng lao dong

theo quy dinh ctia Cong ty.
T chirc quan 1y, luu trit, ¢dp nhat ho so, ly lich ciia cén bg, cong nhén vién; xac nhan ly
lich can bd, cong nhén vién.

A A A A A r \ ) A A o 4
Thue hién xdy dung chién luge, ké hoach ngén sach hang nim, k& hoach cdng viéc cla
Phong tirng thang dé trinh Tong Gidm déc phé duyét.

Céng ty ¢d phan Phu Gia Nhya 7
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T6 chirc by mdy nhan su, phan cong cong viée trong Phong dé hoan thanh ngan sach nam,

ke hoach cong vigc ctia phong/ban di duogc phé duyét tirng thoi ky.

Thyc hign céc béo cdo ndi bo theo Quy dinh ciia Cong ty va cac bdo cdo khac theo yéu cau
5 A 3

cua Ban dieu hanh.

Xdy dung cac quy trinh, quy dinh nghiép vu thudc linh vue cta Phong; danh gid hiéu qua

cac quy trinh, quy dinh nay trong thyc té dé lién tuc cai tién, gitp ndng cao hoat dong Cong

ty.

g) Phong Ké toan

-+

+

Téng hop, ghi chép lai cac s6 liéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty; béo cdo truc tiép lén
Giam ddc tai chinh; thdng qua tinh hinh tai chinh gitip Téng Gidm déc chi dao hoat dong
san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Thye hién ché do bao céo theo dinh ky, thyc hién tdt cac yéu cu kiém toén, thanh tra tai
chinh cta céc cdp cé thdm quyén.

Phan énh chinh xéc, trung thyc, day du, kip thoi, 16 rang va dé hiéu toan dién cdc mat hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trén nguyén tic ké toan doc lap vé nghiép vu. Bé
xuét nhitng bién phép diéu chinh, xir ly kip thoi nhitng sai léch trong hoat dong kinh doanh
va qudn ly tai chinh.

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach déu tu, chu dong trinh HPQT duyét
ké hoach huy dong von trung han, dai han, ké hoach tin dung vén luu dong dudi cdc hinh
thire duge phap ludt cho phép dé huy dong vdn phye vu nhu cdu san xuét kinh doanh.

Xdy dung muc ldi suét huy déng va cho vay vbn trong ndi bd Cong ty va ngoai Cong ty
trinh HPQT phé duyét.

Phéi hop véi phong kinh doanh tdng hop thue hién dam phén, dy théo céc hgp ddng tin
dyng, kinh té ctia Cong ty.

Truc tiép 1am viée véi céc doan thanh tra, kiém tra, co quan thué dén lam viéc tai Coéng ty
theo quyét dinh ctia céc co quan chirc néng va chi thj ciia Tong Gidm déc.

V6i mé hinh td chirc quan Iy nhu trén, Cong ty da va dang quan ly tot b may hoat dong cua
minh. C4c by phén, phong ban c6 su lién két, hd tro cho nhau tao nén mdt bo may hoat dong, thong
nhit, c6 hiéu qua trong Cong ty.

- Céc cong ty con, cong ty lign két: Khong cé

4. Dinh hwéng phat trién
L4y higu qua san xudt kinh doanh lam thuéc do cho sy ting trudng bén ving. Cong ty s& khéng
nglmg néng cao higu qua san xut kinh doanh nhim dam béo loi nhu@n hang ndm, tao ra gia trj thing
du cho c4c nha ddu tu, dam bio quyén loi cua céc dbi tacva cai thién doi sdng ngudi lao dong.

- Céac muc tiéu chi yéu cua Cong ty:

+

Nang cao néng lyc san xudt ctia cdc nha may ctiia Cong ty, mo réng quy md hoat dong san
A . A . 3 A Ao 5 A A a 3\ 1 \ A
xudt kinh doanh, m& rong thi truong phéan phdi san phdm; dau tu thém nha xuong va day
chuyén san xuit bang phat hanh ¢ phiéu nang vén chii s& hitu; '
A k r r A A L / 4 . -’1\ 1 }l £..
Tép trung va dau tu thich déng cho hoat déng nghién ctru phat trién san pham méi;
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+ Ting cuong md hinh quan tri, tip tuc nghién ctru va dé ra céc gidi phap td chirc trién
khai thue hién tai co cdu, tinh gon, kién toan by may, hoan chinh hé théng dé nang cao
hiéu qua hoat dong doanh nghiép
Cung cb va xdy dung quan hé vdi cac ddi téc va cdc nha cung cap;
+  Kiém soat chit ché chi phi, thuc hién tiét kiém, cét giam cac chi phi khéng hgp ly, dic
~ biét cac hang muc khong phyc vy tryre tiép kinh doanh;
+  Trién khai va ddy manh viée nhap khau va phan phéi cac loai hoa chét phy gia cho nganh
cao su va nganh nhya (mang thuong mai).
- Céc chién lwge phét trién trung va dai han:

+

+ XAy dung va timg budc phat trién Cong ty Cb phan Phy Gia Nhya tr¢ thanh mdt doanh
nghiép én dinh, bén vitng, mot trong nhiing cong ty cd ning luc canh tranh cao trén thi
trudng trong nude.

+  Xay dung Cong ty CH phén Phu Gia Nhya 12 Cong ty san xuét kinh doanh s& cung Lrng
cho thi trudng nhitng san phdm va dich vy ¢6 chit Itrcmg, dd tin cdy cao va dat tiéu chuén.

+  Duy tri hoat dong phén phdi cac san phém truyén théng dén khach hang cfi va timg budc
ma rdng tdi céc khach hang tiém niing tai cdc tinh phia Biic va trén ci nudc.

- Céac muyc tiéu phat trién bén vitng (moi trudng, xd hdi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han cia Cong ty:

+  Thuong hi¢u ciia Cong ty gén lién v6i thlrong hiéu ctia mdt don vi san xuat cdc san pham
phuy gia nhya va cong nghiép dam bao chit Itrong, cung (g day du, kip thoi, di va dang
duoc Cong ty thuc hién va dit nén mong tao niém tin véi cac khach hang 1a ca nhan, to
chire, cling muc tiéu m& rong va phét trién thi trudng dé tim kiém cac hop ddng méi ¢6
gia tri, phét trién céc hoat dong kinh doanh.

+ Cong ty thuong xuyén cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao ddng, tich cyrc tham gia
vao cdc hoat dQng tir thién, cdc chwong trinh gido dyc va quyen gbp vao cic quy phic lgi
x4 hoi, ...khing dinh trach nhiém ctia Cong ty dbi t6i cong dong gop phin vao su phat
trién 1au dai va bén vimg cua xa hdi.

5. Cacriiro
- Riii ro vé kinh té:

Hoat dong kinh doanh chinh cia CTCP Phy Gia Nhua [a trong céc linh vuc héa chét, phu gia
nganh nhya, san xut x8p. Su bién dong cla cac bién s6 kinh t& vi mo nhu: toc do tang trrong, lam
phat, 1&i sudt, ty gia, chinh sach cta Chinh pht thyc hign didu chinh cc bién sb kinh t& vi mo hay bét
ky chinh sach phat trién nganh s& co tac dong dén céc nganh kinh t& néi chung va nganh nhya néi

riéng. Qua do cd the anh huong truc tiép hofic gian tiép dén hoat dong kinh doanh ctia CTCP Phy Gia
Nhua.
+  Rili ro vé toc dp t(‘ing trwdng kinh té:

Su phat trién cua nén kinh té thuong dugc dénh gid thong qua toe dd ting trudng kinh té, su
b1en dong vé lam phat 1ai sudt hay ty gid hoi doa1 Céc yéu to ndy tac dong mang tinh hé thong toi
nén kinh té. Su bién ddng bét thudng ciia cac yéu t6 niy c6 thé gdy ra rui ro cho Cong ty néi riéng va
¢4 chil thé tham gia kinh té néi chung.
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Hinh 1: Tée db ting trrdng GDP clia Viét Nam trong giai doan 2011 — 2025 (%)
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(Nguon: Téng cuc théng ké)

Theo s6 liéu méi nht cia Téng Cuc théng k&, GDP nim 2025 tang trudng kha véi muc ting
ude dat 8,02% so vGi ndm trude, chi thép hon tde dd tang cuia ndm 2022 trong giai doan 2011-2025.
Trong mirc ting tong gia trj ting thém toan nén kinh t&, khu vuce nong, lam nghiép va thiy san ting
3,78%, dong gop 5,30%; khu vure cong nghiép va xay dung ting 8,95%, dong gop 43,62%; khu vuc
dich vu ting 8,62%, dong gép 51,08%.

Ném 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tyc phuc hdi va duy tri da ting trudng tich cyuc trong béi
canh kinh té thé gisi vén tiém &n nhidu khé khiin va thach thire. Canh tranh chién lugc, dia chinh trj
gilta céc nude I6n, xung ddt quén sy, thién tai, dich bénh, bién ddi khi héu, mua b#o, han han... di
lam gia ting rhi ro dén thi trudng tai chinh, tién té, an ninh nang lugng, an ninh lwong thuc toan ciu.
Tuy nhién, véi céc chinh sdch diéu hanh linh hoat ctia Chinh phti ciing sy phuc hdi hoat déng san xudt,
thuong mai va dich vy, nén kinh té da duy tri dugc tde do ting trudng kha quan. J

Kinh t¢ Viét Nam c6 do mo 16n, san xudt phu thude kha nhidu vao nguyén, nhién vat liéu nhap
khau, strc chéng chju va kha ning canh tranh han ché. Chi mot bién dong nho cua thé gidi ciing gay
thc dong 16n t6i kinh té -x4 hgi trong nude.

Nhén thirc dugc nhitng rii ro vé& anh hudng tir tang truong kinh té chung, Céng ty da chu dong
chuén bj cac phuong &n hoat dong kinh doanh va phwong 4n tai chinh, cling nhu ngudn luc cin thiét
pht hop theo nhiing kich ban khac nhau cta nén kinh té.

+  Riii ro vé lii sudt:

D6i v6i mot doanh nghiép, rii ro 14i sudt 1a rai ro khi chi phi trd 1ai vay ctia doanh nghiép cao
hon kha niing tao ra lgi nhuan cua doanh nghiép va mirc do i ro vé 1ai suét cling khéc nhau gifia cac
nganh véi nhau tity theo co cdu ng vay ctia céc nganh dé. Lam phét thp [a co s& dd Ngan hang Nha
nude giam lai suét cho vay, néi 16ng chinh sach tién t&, khuyén khich ngudi dan va doanh nghiép vay
tién ngan hang, dép tmg nhu ciu trong hau hét moi linh vue va kich thich tiéu dung.
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Trong nam 2025, Ngén hang Nha nuéc tiep tuc diéu hanh chinh séch tién té theo hudng linh

hoat than trong nhdm hd tro phuc hdi va thic ddy ting trudng kinh té, dong thoi kiém soat lam phat
va n dinh kinh t& vi md. Muc tiéu chinh trong wec gitt nguyen [5i sudt diéu hanh 1a tao diéu kién

thudn lgi cho céc td chire tin dung c6 thé tiép can ngudn vén tir Ngan hang Nha nude vai chi phi th'ip
Diéu nay khong chi glup céc ngan hang ¢6 thém kha ning ho trg nén kinh t& ma con tao co hdi dé
giam ldi sudt cho vay d6i véi ngudi dan va doanh nghiép. Mt bang l&i suat cho vay di giam khoang
0,5%/nim so véi cudi nam 2023, véi ldi suat cho vay binh quan cua céc ngén hang thuorng mai trong
nuée ddi vai cac khoan vay méi va cfi con du ng hién dang & mirc 6,7 - 9,0%/ndm, thép nhat ké tur
nam 202 1. Lii sudt cho vay bang VND dbi véi cac linh vue wu tién tiép tuc duge duy tri & mirc khoang
4%/nim, theo quy dinh ctia Ngén hang Nha nudc Viét Nam.

Trong nam 2025, l&i sudt huy dong clia cac Ngan hang thuong mai Viét Nam c6 xu huomg bién
dong nhe, phd bién trong khoang 5,0% — 6, 5%/11'1111 thy theo ky han va tlrng thoi diém. Dién bién 14
suét chiu anh hudng tir nhu cau tin dyng ctia nén kinh t&, chinh sach didu hanh tién ¢ cling nhw céc
bién dong cua thi trudng tai chinh trong va ngoai nude.

Trude bdi canh d6, Ban !ﬁnh dao Cong ty da chu d(“)ng xéy dung céc kich ban vé giéi phép nhdm
{tng phé véi rti ro 14 sudt, bao gom viéc da dang hoa nguon vén, tim kiém céc ngudn vén chi phi hUp
ly, cling llhll' can nhéc huy dong vén thong qua phat hanh c¢b phiéu hogc thu hit cic nha dau tu chién
[uge khi can thiét.

+  Ruiii ro vé lam phit:
Tai Viét Nam, Chinh phu da ther hién t6t viée kiém ché lam phét théng qua viée quan ly gla cd

nhiéu loai hang hoéa va dlCh vu thiét yeu dong thoi, cac bo, nganh dia phlrorng cung thyc hién dong
b6 nhidu giai phap binh én gi4, han ché nhiing tac dong tiéu cyc dén phat trién kinh té-x4 hoi.

Hinh 2:Téc do ting trweong CPI clia Viét Nam giai doan 2016 — 2025 (%)
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(Ngudn: Tong cuc thong ké)
Lam phat 6n dinh s& khong gy sirc ep 1&n mit bang 14i sut, ty gla qua d6 khién chinh sach tién
t& c6 nhiéu du d1a hd tro tang trudng kinh té trong céc ndm téi. Theo sb liéu ctia Téng cuc Thong ké
Viét Nam, chi s6 gia tiéu dung (CPT) thang 12 nam 2025 ting 0,19% so véi théng truéce do gia luong
thue, thye phdm va @n udng ngoai gia dinh ting. So vdi cing ky ndm trude, CPI thang 12 nam 2025
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tang 3,48%. CPI binh quan quy 1V/2025 ting 3,44% so véi quy 1V/2024. Tinh chung ca nam 2025,

CPI tang 3,31% so vé6i ndim trude, dat myc tiéu Qudc hdi dé ra phan anh sy dong bod trong chinh sach
tidn t& va tai khoa, cting viée didu hanh gla cac mét hang do Nha nude quén ly nhu ¥y té, gido duc va
dién sinh hoat mot cach thén trong. Chi s gi4 tiéu dung trong ndm co xu huong bién dong nhe theo
tirng thm diém, chu yeu do anh hudng cia gia ning lumlg, lwong thuc — thyc pham va mot sb dich vu
thiét yéu. C6 duoge két qua nhu vay 14 do trong nam nhiéu giai phép duge tich cyc trién khai nhu:

Glam mit bang 1ai suét cho vay, 6n dinh thi trudng ngoai hdi; thic ddy giai ngan vén dau tu cong;
trién khai cac goi tin dung hd tro céc nganh linh vue; giam thué gi4 tri gia ting véi mot sé nhém hang
héa va dich vy tir 10% xudng 8%; trai phiéu doanh nghiép, bat dong san; cong tac an sinh x4 hoi dugc
quan tdm thye hién. ; gidm thué méi truong véi nhién liéu bay; mién, giam, gia han thué, pln tién sir
dung dét, hd trg doanh nghi€p; gia han visa cho khach du lich; thao g& khé khin, vucmg méc ciia th
trudng. Theo do, thi trudng cac miit hang thiét yéu khéng c6 bién dong bét thudng, ngudn cung dugc
bao dam.

D6i véi doanh nghi¢p hoat dong trong nén kinh té néi chung va nganh san xuit héa chit, phy
gia nhyra n6i riéng, lam phét ting cao ¢6 thé 1am tang céc chi phi du vio, ddc biét 1a chi phi nguyen
vat liduva lai vay, anh humlg tidu cuc dén hoat dong, két qua kinh doanh va tiém ning phat trién ca
doanh nghlep Dé giam thidu cdc rui ro tang gia va chi plu Cong ty tiép tuc hop tac lau dai véi cac
don vi déi tac lau ndm dé duge dam béo gla ca dlI'O‘C diéu chinh hop 1y, bén canh dé, Coéng ty cung
tim céch khai thac va da dang héa cac nguon cung cip nguyen vét liéu, nhan cong va chi ph[ san xut
khac dé c6 duge co hoi tlep cdn dén ngudn chi phi thAp nhét dong thoi nghién ciru, trién khai bién
phép san xudt t&i wu nhit dé tiét kiém chi phi.

+ Rdiro ty gid:

La logi rdi ro x4y ra khi céc giao djch kinh té duge thyc hién bing ngoai & va ty gia hdi doai
bién dong theo huéng bat lgi cho doanh nghiép.

Trong ndm 2025, ty gi4 gitta ddng Viét Nam va dong USD ¢6 xu hudng ting nhe so véi nim
trude. Theo cong b ciia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, ty gia trung tAm tlong ndm 2025 nhleu thoi
diém dao dong quanh 24.800 — 25.000 VND/USD, trong dé c6 thoi diém 1an dau vuot mée 25.000
VND/USD. Trén thj trudng ngin hang thumlg mai, ty gi4 giao dich phd bién trong khoang 25.600 —
26.200 VND/USD, phan &nh 4p lyc mét gi4 nhe (~2—3% so véi USD tmng ndm) ctia dong VND so
v6i USD trong bdi canh dong USD duy tri strc manh trén thj trudong qubc té.

Tuy nhién, van c6 nhiing yéu t6 tich cye h trg cho dong VND nhu: Thang du thuong mai tich
cue (~21,2 ty USD trong nim 2025), dong vén FDI (27,62 ty USD, cao nhét trong 5 ndm) va du lich
phuc hdi manh mé& tdng 21% so véi ciing ky nim 2024) Sy 6n dinh ctia mdi tr udng vi mé nhidu kha
néang s€ duge duy tri va cai thién hon nita s& 14 co s¢ dé én dinh ty gid trong nim 2025.

- Riii ro vé ludt phap:

Hé thong vin ban phép luat diéu chinh hoat dong san xudt kinh doanh cta doanh n ghiép la hanh
lang phép ly cho céc doanh nghiep trong moi hoat dong ctia minh. Cong ty C6 phan Phy Gia Nhua
hoat dgng theo mé hinh Cong ty c6 phan, moi hoat dong ctia Cong ty déu chju anh hudng cia boi cac
quy dinh cua phép luat nhu: Luat Doanh nghlep, Ludt Thuong mai, Ludt Chimg khoan, cac luat vé
thué... va céc vin ban hu'orng dan ¢6 lién quan. Hau hét céc Luét va vin ban duéi luat hudng dan céc
Luét nay déu duge sira déi, bd sung, thay thé trong nhiin g ndm qua.
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Hé théng phap ludt Viét Nam van dang trong qud trinh hoan thién dé phu hop véi nén kinh té
ludn khéng nglmg phat trién, vi thé, cdc ludt va viin ban hudng dan s& ludn duge diéu chinh cho phu
hop vdi tinh hinh thye té va dinh hudng phat trién ctia dit nude. Nhitng thay ddi cia hé théng phap
luat, chinh séch trong nude ¢ thé anh huéng dén ké hoach va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
Trong nhiing nam qua, Luét va cac vén ban dudi ludt déu duoc stra dbi, bd sung va thay thé. Pic bigt,
Luét Chirng khoan, Luét Doanh nghi¢p mdi duge Qudc hdi thong qua va c6 hidu luc ké tir dau nam
2021, do d6, s& 6 mdt sd anh huong trye tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh do,
hé thdng phap ludt Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién dé phu hop v01 nén kinh te ludn
khong nglmg phat trién, do d6, sy thay ddi vé hé théng phép ludt Viét Nam la van d& it yéu va it
nhiéu gdy ra anh hucmg dén ké hoach va hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Mt khéc, do dac thu cua
Cong ty 1 san xuét va kinh doanh thuong mai nén vic thay ddi cac chinh séch phap luat vé thué s&
[udn anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty quan trj va giam thidu rai ro phu thude vao cac thay dbi luat phap bang cach thudng
xuyén theo st viéc dy bao, dy thao cdc ludt mdi, diéu chinh ludt cfi, dé tir d6 Cong ty kip thoi dua ra
céac giai phap pht hop cling nhu ¢é sy chuén bi t5t nhét déi véi nhiing thay ddi trong chinh sach vé
luat.

- Riii ro diic thu (nganh, cdng ty, linh vye hoat djng):
+ Nganh nhuwa tqi Viét Nam:

Ngénh cong nghiép Nhua ngay cang ¢ vai trd quan trong trong doi sbng cling nhu san xudt ctia
c4c qubc gia. Trén thé gisi ciing nhu &Viét Nam, nganh cong nghiép Nhya di con non tré so véi cac
nganh cong nghiép lau doi khac nhu co khi, dién tir, hoa chét, dét may, ...nhung da c6 sur phat trién
manh mé trong nhiing ndm gén day.

Céng ty Cb phan Phu Gia Nhya véi linh vye hoat dong chinh la san xuét héa chit phy gia nganh
nhya voi nhitng san phém nhu Kém Stearate, Canxi Stearate, cdc loai phy gia nganh nhya, hat tao
mau, hat nhua nguyén sinh, hat Compound va xép EVA...cing cdng nghé cao va kinh nghi¢m hoat
dong trong linh vye nganh nhya cho thdy co hoi ttep cén thi turomg mng 16n trong nganh nhya ¢ Viét
Nam. Tiong tuong lai khong xa, Cong ty s€ la ngudn cung cép 16n v& phu gia nganh nhya ciing nhu
céc san pham lam tir nhya phyc vu cho thj trudng.

+  Rili ro bién dpng gid va nguyén vt ligu diu vao:

Theo sb liéu théng ké cua Higp hoi Nhya Viét Nam (VAP), dic thu ndi bit chia nganh Nhya
Viét Nam la nguyén ligu san xudt trong nudc chi dap tng duge 20% nhu cau. Thi turomg nhép khéu
chinh ctia Viét Nam bao gdbm: A rép Xé at, Han Qubc, Pai Loan, Thai Lan, Indonesia, AnD5...Trong
khi do, gia nhap khdu cac ching loai nguyén liéu Nhya ludn cé sy bién dong theo sy bién dong ctia
gia ddu trén thé gidi, tao strc ép 16n dén hoat dong san xudt ciia cic doanh nghiép nhya Viét Nam, lam
glam strc canh tranh cua céc san phdm Nhya Viét Nam trén thi trudng ndi dia cling nhu trén thi truong
xudt khau, do gla nguyén ligu thuong chiém 75 — 80% gia thanh ctia san pham. Khéng chu dong dugce
nguyén lidu ddu vio 1 mdt han ché 16n d6i v6i nganh Nhya Viét Nam. Pidu nay di gay khong it kho
khin cho cac doanh nghiép trong nude khi viée nhdp khau nguyén liéu dang 1a nguyén nhan chinh
khién gia thanh san pham nhua nudce ta khé 1ong canh tranh véi cdc nudce trong cung khu vyc. Chinh
vi vily, Nha Nude can dua ra nlurng chinh séch hd trg bing cach giam mirc thué nhap khiu nguyén
liéu cho céc doanh nghiép san xuat ndi dja.
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San pham kinh doanh chinh cua Cong ty 1a san xuat xdp, hoa chét, phu gia nganh nhya va hat
compound céc logi nén gid nhap nguyén vit li¢u tir cdc nha cung cip cé anh hudng trye tiép dén doanh
thu va lgi nhuén cua Cong ty. Ngoai cdc nguyén li¢u dau vao, viée gid dién ting cao cling cd nhiing
tac dong nhat dinh dén két qua kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty da chu dong khéc phuc nhitng anh
hudng cua chi phi khai thac va gia nhap hang héa bang cach lap quy tlmh san xudt 1 rang, c6 ké
hoach nhdp vt li¢u va hang héa phit hgp, dam bao sw n dinh cia céc ngudn cung

Cong ty st dung ngudn nguyén lidu dam bao nhép khu tir c4c nha cung cdp uy tin tir Han Quéc
Nhét Ban, Dic... Ngoaua véi nhiing loai nguyén vét liéu phy, cong ty lya chon mua ctia mot s6 cong
ty trong nudc dé tiét kiém chi phi trong khi gia ca hgp ly hon ma chét lugng san phdm vén tuong tu
nhu hang nhap khau. Khi su dung hang héa trong nuéc, Céng ty nhan dugc nhiéu lgi thé hon do cac
chinh sdch ctia Vigt Nam vé sir dung va tiéu dung hang ndi dia. Bén canh do, Cong ty dd c6 su hop
tac va lam dn lau dai véi céc ddi tac 1a cac nha cung cip nguyén vat li¢u, do vdy Cong ty nhin duogc
nhiéu su vu dai trong céc chinh sach vé cong ng, sy dam béo ngudn cung va gla ca.Nhung vdi xu
hudng thu cée khoan phi bao vé mai truding, phi nude thai cong nghiép, tién thué dit khai thac khodng
san, thué tai nguyén ngay cang cao ciing s& anh hudng t6i gid nguyén vat liéu du vao, do d6 anh
hudng dén gi4 thanh san pham ctia Cong ty.

- Riii ro vé thi truong tiéu thu:

Miic dui c6 nhidu khé khin nong hoat dong nhung nganh Nhya Viét Nam van dang timg budc
khang dinh vi trf ctia minh trong nén kinh té. San pham nhua ctia Viét Nam khéng chi duoc tiéu thu
rong rdi & thi truong ndi dia ma con duge xudt khau va timg bude chiém linh thi trudng cua nhidu
nude. Sy ting manh cta kim ngach xuét khau cho thdy céc san pham nhua cta Viét Nam dang dugc
nhiéu mrorc trén thé gidi su dung va timg budc khiing dinh vi tri quan trong cua nganh Nhua trong sy
phét trién chung cia toan nganh cong nghiép.

Tai thi truong nuée ngoal san pham nhya ctia Vigt Nam duoc danh gia la ¢ kha niing canh
tranh cao do cong nghe san xuft da tiép cén véi cong nghé hién dai cua the giéi va duge thi turcmg
chap nhén. San pham nhya cua Viét Nam hién dang c6 mit tai hon 150 qude gia va ving lanh thd trén
thé gidi, nhu Nhat Bén, Campuchia Lao, Thai Lan, Trung Quoc An Do, Trung Pong, chau Phi, EU,
M¥: o T rong s6 cdc thi tr udng xudt khiu, c6 thi tr udng san pham nhya ctia Viét Nam dé c¢6 duge vi
tri khé chéc chin nhu Nhét Ban; ¢6 nhung thi trudng méi nhidu tiém nang nhu Txung Quéc, An Pg,
Nga, Pong Au, Chau Phi véi nhu cdu cao déi véi san phém nha bao bi, san pham nhua tiéu ding va
phyc vu xdy dung,.

Cong nghé san xudt con thip nén dan dén chit lugng san pham khong dong deu, tidm luc tai
chinh con han ché nén céc doanh nghiép san xuét nhua kha 1ép vé so véi cée dbi thu canh tranh ngoai
nhép. Vay nén, bai toan hi¢n nay ctia cac doanh nghiép Nhya ndi dia chinh 12 phai cai tién cdng nghé
san xuét d& nang cao chét lwong san phdm, ddng thoi, dich vu quang cdo cling phai dugc nang cao dé
san phdm trong nude du strc canh tranh véi cac san phim ngoai.

Hién nay, toan b san phim do Céng ty Cb phan Phy Gia Nhua san xuét déu di dugce céc dbi
tac trong, nudc ngoal dit hang va mua toan bd, san [u(mg san xuat dang chua du dap (g nhu cdu tiéu
duing va xuét khdu. Nhiing ndam t;cp theo, Cong ty s& dau tu thém may mdc, mo rong san xuat dé tmg
san luong, nhim dap (g du nhu cau xuét khdu va tién t6i ban hang cho cc doanh nghiép ndi dia dé
hd trg sy phat trién chung ctia nganh nhya tai Viét Nam.

- Riii ro vé bién dong gia cb phlcu:
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Cb phiéu Cong ty cb phan Phy Gia Nhya (PGN) niém yét trén S& giao dich Chimg khoan Ha
N01 (HNX) gmp cong ty quang ba thuong hidu, nhdm néng cao hmh anh, ting tinh thanh khoan cho
cb phleu tao diéu kién cho céc cb dong cé thé chuyen nhugng vén de dfmg, tao co hoi tiép can VGi
nhiéu ngudn tai chinh khac nhau trong nude va qudc t¢, 1am tiang ngudn vbn cho dau tu phat tr ién va
chudn myc héa quan tr |c0ng ty, ting tinh minh bach.

Tuy nhién, rai ro vé blen dong gi4 b phiéu Cong ty Cd phan Phy Gia Nhya sau khi niém yét [a
didu kho tranh khoi. Gia ¢b phiéu trén thi tr erng dugce xéc dinh béi quan hé cung cdu cua thi trudng.
M&bi quan hé cung cdu nay phy thude vao nhidu yéu to nhu; tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty; tinh hinh
chinh tri, xa hoi; tinh hinh kinh té trong nudc va quoc té, cung nhu céc thay ddi trong luat va nhlmg
quy dinh trén thi trudng chimg khodn. Ngoai ra, gxa cd phleu con phy thuge vao tam 1y ctia nha dau
tu trén thi truong. Chinh vi vy, sy tdng giam gid ¢b phiéu ctia Cong ty s& la mot yéu t6 rui ro khé
[wong trude.

- Riii ro khae:

Ngoai nhitng nhén t8 rii ro trén, mdt sb nhén t6 rui ro khéc mang tinh bit kha khang nhu: dong
dat, thlen tai, bo lut, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khing b,... Nhitng rii ro nay hiém khi xay ra
nhung néu xay ra s& dé lai nhitng hau qua thyc sy nghiém trong, tac dong truc tlep dén hoat dong kinh
doanh va phat trién ciia Cong ty. Bén canh dé, su thay ddi ctia chinh séch tién té, co ché thanh toan,
1di vay, phi va cac didu kién rang budc ctia ngan hang, kho bac Nha nude cling tao nén cac rai ro bét
kha khang cho doanh nghiép.

Pé han ché tdi da rdi ro thiét hai, Cong ty thudng xuyén 16 chirc tap hun cong tac ddm bao toan
vé sinh, phong chdng chay nd...

1. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh
- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam:

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri va md rong hoat dong san xuét kinh doanh chinh,
bao gdm san xuét kinh doanh héa chét va céc phu gia nganh nhya, hoat dong dich vy cho thué kho
Juu gitr hang hoa va véan chuyén, chi tiét nhu sau:

Pon vi: dong

Ty 1€ thye

STT Chi tiéu K& hoach nim 2025 | Thire hign nim 2025| 50 V!

Keé hoach

(%)

1 | Téng doanh thu thuin 250.000.000.000 126.408.647.638 50,56%
2 | Vén diéu 1& 94.648.590.000 94.648.590.000 100,00%
3 Loi nhuén sau thué 12.000.000.000 1.886.273.838 15,72%
4 | Cbtic 12% 0% 0,00%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todan ndm 2025)

- Tinh hinh thue hién so véi ke hoach:
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So véi ké hoach ma Ban lanh dao Cong ty da dé ra tai Dai hoi ddng thudng nién nam 2025,
doanh thu va lgi nhuén thuc hign trong ndm vira qua dat dugc, cu thé nhu sau:
Tong doanh thu nim 2025 [a 126,408 ty dong, dat 50,56% so véi ké hoach, lgi nhudn sau thué
dat 1.886 trigu dong, dat 15,72% so véi ké hoach dé ra.

2. To6 chive va nhin sy
- Danh siach Ban diéu hanh

Danh siach ban diéu hanh

TT Ho va tén

Chire vy

I Ban Gidm déc

1 Tran Diing Cong

A . A
Tong Gidm doc

2 Duong Thi Hai Ha

Giam doc san xuat

Il | Ké toan truéng

[ Nguyén Thi Nga

A A y 2
Quyén Ké toan trudng

2.1. Ban Giam déc

2.1.1. Ong Trin Diing Cong — Tong Giam déc

- Ho va tén:
- Gidi tinh:
- Ngay sinh:
- Noi sinh:

- Qubc tich:

- Noi ding ky ho khau thuong tri hién nay:

- Cén cudc cong dén so:

- Noi cép:

- Ngdy cdp:
- Dién thoai lién hé:

- Trinh dé chuyén mon:

- Chire vy dang nam giit cta td chirc niém yét:

- Chirc vu dang ndm gilt tai t& chirc khéc:

Tran Ding Cong

Nam

11/06/1972

Ha Noi

Viét Nam

S6 nha 14, Phé Ngd Quyén, Phuong Hoan
Kiém, Thanh phé Ha Ngi

001072020267

Cuc canh sat quan Ly hanh chinh vé trét ty x4

hoi

29/04/2021

0913202082

Cir nhén Ludt — Thac si Quan trj kinh doanh

Phé Chu tich Hoi dong quan trj kiém Téng

Gidm dbc

- Gidm dbc kinh doanh Cong ty TNHH Hoéa
Chéit Hong Phat

- Chu tich Hoi ddng quén trj Cong ty c¢b phan
Hoa chit Thing Long

Cong ty ¢6 phan Phy Gia Nhuya
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- Thanh vién HPQT Céng ty CP Dau tu
Thuong mai va Dich vy Van Loc Phat

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chire vy

Nhian vién kinh doanh -

11/1994- 12/2000 | VPBD Céng ty Sanyo Trading (Nhat Ban) Trudng VP Ha Noi

Chu tich Hdi ddng thanh

12/2000- 12/2017 | Cong ty TNHH Hoa Chat Hong Phat e Gl dhedlsi bl

712007 - 6/2021 Céng ty cb phan Phy Gia Nhya Chu tich Hai ddng quan tri

7/2011 dén nay Céng ty ¢ phan Hoéa Chit Thing Long Chu tich Hai ddng quan tri

Céng ty CP Pau tu Thuong mai va Dich

il Vit Lbc Phét Thanh vién HDQT

12/2011 dén nay

12/2017 dén nay Céng ty ¢d phan Phu Gia Nhya Téng Giam Péc
12/2017 dén nay Cong ty TNHH Héa Chit Hong Phat Giam dde kinh doanh

Phé Chu tich Hdi déng quan

07/2021 dén nay Céng ty cb phan Phu Gia Nhya i

- Hanh vi vi pham phap lut: Khéng
- S¢ hitu chimg khoan ctia c4 nhan vad ngudi - S& hitu cé nhan: 141.484 c¢b phiéu — Ty 1&:
co lién quan trong td chirc ding ky niém yét:  1,49%
- S¢ hitu dai dién: Khong
- S& hitu ctia nguoi c6 lién quan:
+ Ho tén: Ngb Hoai Thanh
+ Quan hé: Vg
+ S6 lugng: 197.538 cd phiéu — Ty 1&: 2,09%
- Cc khoan ng dbi véi td chirc niém yét: Khong
- Thu laq v loi fch khac nhan duge tir b chic  Theo quy ché lvong thudng cong ty
niém yét:
- Loi ich lién quan d6i voi td chirc ding ky Khong
niém yet:

2.1.2. Ba Dwong Thi Hai Ha — Giam dde san xuit

- Hovatén: Duong Thi Hai Ha
- Gidi tinh: Nit

- Ngay sinh: 05/11/1985

- Noi sinh: Vinh Phiic
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Qubc tich:

Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay:

- r A A A
Cén cude cong dén so:

Viét Nam
TDP Minh Quyét, P. Vinh Phic, tinh Phii Tho
026185001847

- Noi cdp: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat tr xa
hoi

- Ngay cip: 03/04/2021

- Dién thoai lién hé: 0978158796

- Trinh d§ chuyén mén:
= Chirc vy dang nam gitr cuia to chiic niém yét:

- < o + A - r
- Chirc vy dang ndm giir tai to6 chirc khéc:

= Qua trinh cong tac:

Khong

Trung cap ké toan

Giadm doc san xuat

Thoi gian

Don vi cong tac

Chite vu

Tor nidm 2006 dén
2009

Cong ty c6 phan Dugc phdm Vinh Phiic

Cong nhéan

Tir 2010 dén 2016

Cong ty ¢ phn Phu Gia Nhya

K& toan vién

Tir 2017 dén 2020

Cong ty ¢b phan Phu Gia Nhua

Qudn doc phan xudng

Tl 02/2021 dén nay

Cong ty ¢b phin Phy Gia Nhya

Giam doc san xudt

- Hanh vi vi pham phaép luét:

=S¢ hitu chimg khodn ctia ¢4 nhan va nguoi
2 1ra A - = CALR A
¢6 lién quan trong t6 chire dang ky niém yét:

- Céc khoan ng déi véi t6 chiic ding ky niém

yét:

- Thu lao va lgi ich khdc nhan dugc tir td chirc

dang ky niém yét:

- Loi ich lién quan déi voi td chic dang ky

‘A A
niem yet:

2.2.  Kétodn trudng

Khong

- 86 hitu cd nhan: Khong
- 86 hitu dai dién: Khong

- S6 hitu ctia nguoi ¢6 lién quan: Khong

Khéng

Khéng

Ba Nguyén Thj Nga - Quyén K& toan trudng

- Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Theo quy ché lwong thudng cong ty

Nguyén Thi Nga

Nir
30/10/1988
Phi Tho

Cong ty ¢6 phan Phuy Gia Nhuya
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- Qubc tjch: Viét Nam

- Noi dang ky h khau thuong tra hién nay: Thén Bdng Lure, xi Hoang An, Phii Tho

- C#n cudc cong dan so: 026188007162

- Noi cdp: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trdt tu x4
hoi.

- Ngay cép: 24/04/2021

- Dién thoai lién hé: 0962283689

- Trinh d§ chuyén mon: Cao ding ké todn

- Chtre vu dang nm giit cta td chirc niém yét: Quyén Ké toan trudng

- Chtre vy dang ndm gt tai to chirc khac: Khéng

- Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
03/2012-02/2016 Céng ty cb phan vét tu Phi Tho Nhan vién ké toan
01/2018-01/2025 Céng ty cb phan Phu Gia Nhya Nhan vién ké toan
06/2025- Nay Cong ty cd phan Phy Gia Nhya Quyén ké toan truréng
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- S& hitu ching khoén clia c4 nhan va ngudi c6 S hitu ¢d nhén: 0 ¢o phicu — Ty 1€: 0%
lién quan trong to chirc dang ky niém yct: - S& hitu dai dién: Khong
- S& hitu ctia ngudi ¢o lién quan: Khéng

- 5 A re LA ’ " s tA A Khﬁng
- Céc khoan ng doi véi to chire dédng ky niém yét:

- Thi lao va lgi ich khac nhan dugc tir to chic  Theo quy ché luong thudng cong ty
dang ky niém yét:
- Lgi ich lién quan d6i véi td chirc ding ky niém  Khong
yét:
2.3.  Nhiing thay dbi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, Ban diéu hanh Cong ty ¢6 su thay ddi vé nhan su nhu sau:

Ciin cir theo Nghi quyét HDQT sé 2306/2025/NQ-HPQT-PGN ngay 23/06/2025 vé viée mién
nhiém ké toan truong déi véi Ba Tran Thi Vit Oanh, bd nhiém Quyén ké toan truéng dbi véi Ba
Nguyen Thi Nga.

Ngay bét ddu c6 hiéu lue: 23/06/2025.

2.4. 86 lwong cdn b, nhan vién, Tém tit chinh sdch va thay ddi chinh sdch doi voi ngwoi lao
dpng

- S6 lugng cén b, nhén vién:
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Téng s6 lwgng lao dong cong ty dén thoi diém 31/12/2025; 10 nguoi.
Don vi: Nguoi

Tiéu chi S6 lwgng Ty 18 (%)
Phan theo trinh dé hoc vin 10 100%
1. Trén Dai hoc va Pai hoc 2 20%
2. Cao déng, trung cip 2 20%
3. Lao dong phd théng 6 60%
Phén theo gidi tinh 10 100%
1. Lao dng nam 7 70%
2. Lao dong ni¥ 3 30%

(Nguon: Céng ty C6 phan Phu Gia Nhyra)
- Chinh sach va thay dbi trong chinh sach déi véi nguoi lao dong:
Ngudn nhan Iyc I3 yéu té quan trong cho sy ton tai va phét trién Céng ty, do d6 Cong ty c6
nhiéu chinh sach hop ly dé ngudi lao dong gén bé lam viée véi trach nhiém va hiéu qué cao nhAt.
»  Ché do lam viée
+  Thoi gian lam viée:
° Khéi vin phong: Thir 2 dén thir 7; Séng tir 7h30 - 11h30; Chiéu tir 13h - 17h.
o Khéi van hanh: Lam viéc theo ca 8 tiéng, luan chuyén ca theo tudn,
Khi ¢6 yéu cau v& tién do san Xudt, Cong ty c6 thé yéu ciu can bo nhén vién lam thém gid va thuc
hién céc ché do dai ngd thoa dang cho nguoi lao dong.
Diéu kién lam vige: Cong ty ludn cb ghng tao didu kién tét nhét cho nhan vién lam viéc. Ngoai ra,
nguyén tic an toan lao dong ludn duge tuan thu nghiém ngit.
»  Chinh séch tién lvong, thuéng va phic loi:
° Chinh séch luong, thudng:

Chinh séch tién luong, tién thudng, trg cdp cta Cong ty dugc xdy dung trén co s tinh
chit cdng viée thue t& ma ngudi lao dong thyc hién.

Nguyén téc phan phdi quy tién luong nang suét: Phan phéi theo lao dong, gan tién lvong
véi trach nhiém cong tac, ning suét lao dong, hiéu qud lao dong cua timg ngudi, khuyén khich
ngudi ¢6 chuyén moén va k¥ thudt cao.

Ché dd khen thuéng cho nhén vién ctia Cong ty gén lién véi két qua hoat dong kinh
doanh va chét lugng cong vide. V& quy dinh chung, Cang ty ¢6 céc ché d co ban nhu sau:

Khen thudng dinh ky theo quy, ndm hozc theo phong trao phat dong;
Hudng luong theo ning sudt va mérc do hoan thanh cdng viéc;

Thudng cho cdc don vi, ca nhan tiéu bidu trong nim, thudng sang kién;
Thuong trong céc dip 1€ tét ctia qudc gia va ky niém ngay thanh 1ap Céng ty.

+ + + +
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Cong ty ludn thyce hién t6t ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong vé tién luong, tién
thudng, bao hiém y té, bao hiém xa hoi, ché dd huu tra, céc cong tac xi hoi, tir thién va thye
hién ddy du nghia vy dbi véi Ngan sich Nha nude.

o Ché do phuc loi:

Cong ty thye hién cdc ché do bao hiém xd hdi cho ngudi lao dong theo Luﬁt lao dong,
Noi quy lao dong va Thoa ude lao dong tap thé. Cong ty lubn quan tdm dén doi sbng va cai
thién diéu kién cho can bo, nhan vién; quan tim dén ngudi lao dong trong céc ngay 18 tét.
Ngoai nhitng quyén loi duge quy dinh trong Luét Lao dong, ngudi Iao dong trong Cong ty con
duge hlrong dai ngd dudi cac hinh thirc nhu du lich, nghi mat, trg céip khi thai san va 6m dau,
trg céip khé khin, bao hiém nhén tho....

»  Chinh séch tuyén dyng va dao tao:

+  Tuyén dyng: Myc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 12 thu hit ngudi lao dong c6 trinh dg, wu
tién lao dong co6 kinh nghiém, dap tmg duge yéu cdu cong viée va c6 ning lyc. Trong
thoi gian t6i s& uu tién tuyén dung va c6 chinh séch déi ngd thoa dang d6i v6i nhitng can
bd ¢d kinh nghiém quan ly dy an phyc vu muc tiéu dAu tu va phat trién Cong ty.

+  Dio tao: Cong ty chi trong ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng k§ ning vé quan
Iy dbi véi can bd quan ly, k§ ning v& chuyén mén, nghiép vu déi véi cac can bd khac.

e Dao tao nhan vién méi: Sau khi duge tuyén dung, nhén vién méi s& dugc Cong ty td
chire dao tao dé& ndm 18 vé& noi quy lao dong, trach nhiém quyén han dugc giao,
phuong phap va k§ néing thue hi¢n cong viée.

o Dao tao tai noi lam viée: Tuy thude vao kinh nghiém, trinh d§, néng lyc clia nguoi
nhan vién Cong ty s& phan cong cong viéc phu hop tir don gidn den phire tap tir cip
thip dén cdp cao hon. Nhitng nhan vién thudc bd phén nao s& dugc phu trach b phén
d6 truc tiép hudng din, dao tao va phan cong.

o Dio tao thudng xuyén: Cong ty khuyén khich va tao didu kién thuén loi vé thoi gian
va kinh phi cho ngudi lao dong nang cao trinh do chuyén mon, kién thire dé lam vige
cho Cong ty higu qua hon.

e Quy hoach, dao tao, bdi dudng can bd ké can, dap tmg yéu cau nhiém vy SXKD ciia
Cong ty.

»  Chinh sach khac:
Céng ty t6 chirc dinh ky cac phong trao vin héa, thé thao va cdc budi d& ngoai dé nang cao
tinh than tap thé va giam sy cing thing tir cong viée.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

a)  Céc dy 4n, khoan dau tu Céng ty thuc hién trong nim 2025:

- Péu tu ngén han: Khoan tién gui ¢6 ky han tai Ngan hang TMCP Phét trién TPHCM véi téng gid
tri tai 31/ 12/2025 14 6.100.000.000 ddng, dugc dung l1am tai san dam bao theo Hop dong tin dung
han mirc s& 27631/24/MB/HDTD ngay 10/10/2024 véi Ngén han TMCP Phat trién TPHCM.
Khoan tién giri tai Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam V('ri tdng gid tri tai 31/12/2025 1a 4
ty ddng, duge dung lam tai san dam bao theo Hop ddng tin dung sb SHBHN/HDTD/790500037395
ngay 13/12/2023 v&i Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam — CN Pham Hung. Khoan tién
gtri tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong véi tong gia trj tai 31/12/2025 14 2.079.992.433
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dong, duge ding lam tai san dam bao theo Hop ddng vay han mirc sé CLC-28602-01 ngay
15/10/2024 v6i Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng — CN Vinh Phic.
- Ngdy 29/09/2025, Cong ty di hoan tAt giao dich mua 49% vén ¢b phan ctia Cong ty C8 phan Phy
gia nhyra Vinh Phic véi gié tri 39.683.000.000 ddng.

b)  Céc Cong ty con: Khong co.

c)  Congty lién két:

phdn Phy Gia
Nhya  Vinh
Phic

Quyét, P.Vinh
Phiic, tinh Pha
Tho

" - TNy 5 , T 18 s&
STT C"“gi”"e" Diagky kinh Dia chi Ubhvie | o) didu1é | hitu ciia
két doanh & SXKD L
PGN
| Cong ty C6|2500727132 |TDP  Minh| San xudt cic| 80.274.310.00| 49%

san pham hoa
chat khac

- Tinh hinh tai chinh cht yéu cua Céng ty C6 phan Phu Gia Nhya Vinh Phic:

Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025 | % ting giam
1 Tdng gi4 trj tai san 46.255.191.205 93.564.065.797 102,28%
2 Vén chii s& hitu 544.531.789 81.501.778.142 |  14867,31%
3 Doanh thu thuin 46.611.737.230 124.547.372.697 167,20%
ool S thudn t 590.664.736 921.994.031 56,09%
5 Loi nhudn khéc (24.260.027)
6 Logi nhuén truée thué 590.664.736 897.734.004 51,99%
7 Loi nhuén sau thué 472.531.789 654.936.353 38,60%
8 Ty 1€ loi nhuén tra ¢d tic 0% 0%
4, Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh
Don vi: dong
TT Chi tiéu Nam 2024 Nim 2025 %o ting gidm
| | Téng gié trj tai san 192.238.562.252 | 172.952.266.917 -10,03%
2 | Doanh thu thuan 221.001.048.262 | 126.408.647.638 -42,80%
3 | Loi nhugn thudn ty HDKD |  2.304.157.458 548.987.928 -76,17%
4 | Loi nhuén khic (444.334.488) 1.986.030.987 546,97%
5 | Loi nhuén truée thué 1.859.822.970 2.535.018.915 36,30%
6 | Loi nhuan sau thué 755.383.954 1.886.273.838 149,71%

Cong ty ¢6 phin Phu Gia Nhua
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TR Chi tiéu Niam 2024 Nim 2025 % tiang gidm

7 | Ty 18 loi nhudn tra cb tic 0% | Du kién 12% (%) :

(*) Ké hoach cé tirc niim 2025 la 12% cdn cir theo Nghj quyét DHDCD thieong nién niam 2025 50
1406/2025/PGN/NQ-DHDCP ngay 14/06/2025. Cong ty chua thuc hién tra ¢o tire ndm 2025.

(Nguon: Bao cdo tai chinh kiém todan nam 2025)

Doanh thu thudn nim 2025 ctia Cong ty dat 126,41 ty dong, giam 42,80% so v6i ndm 2024,
Loi nhuan trude thué nam 2025 dat 2,54 ty ddng, tang 36,30% so véi nam 2024. Loi nhudn sau thué
ndm 2025 Cong ty dat 1,89 ty dong, ting 149,71% so v6i nim 2024. Sy gia ting cta cdc chi tiéu loi
nhudn chu yéu dén tir dinh huéng didu hanh va chién lvgc quan trj ctia Ban lanh dao Cong ty, tp
trung véo viée t&i wu chi phi, co céu lai hoat dong kinh doanh va ning cao hiéu quéa quén ly. Nho do,
miec dit ndm 2025 tiép tuc 12 mt nim nhiéu khé khan dbi véi cac doanh nghiép trong nganh nhya,
khi nganh phai di mit v6i cac thach thirc lign quan dén van d& 6 nhiém nhya, xu huéng giam str dung
nhua nguyén sinh va gia tang sir dung nhya téi ché trén toan céu, Cong ty van duy tri duge hiéu qua
hoat dong va cai thién két quéa kinh doanh trong ky.

Gia cdc mit hang nguyén liéu c6 su chénh [§ch 16n so véi ciing ky nam 2025,

Niim| Doanh thu | Gi4 vén hang ban | Lei nhudn gép | Ty suit LNG

2024 221.001.048.262 208.496.776.977 | 12.504.271.285 5,66%
2025 | 126.408.647.638 121.885.235.178 | 4.523.412.460 3,58%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiem todan ndam 2023)

- 7 gtA \e r . A
b)  Cac chi tiéu tai chinh chu yeu

e Nam Niam

CHI TIEU bVT 2024 2025
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn:
- Hé sb thanh toan hién hanh: (TSLD/Ng ngfin han) Lan 1,96 1,78
- Hé s6 thanh toan nhanh: [(TSLP — Hang ton kho)/Ng ngan han] Lan 1,03 1,60
2. Chi tiéu vé co cdu von:
- No phai tra/Téng tai san % 43,93 36,59
- No phai tra/vén CSH % 78,35 57,70
3. Chi tiéu vé ning lc hoat dpng:
- Vong quay hang ton kho (GVHB/Hang ton kho BQ) Vong 5,89 2,73
- Vong quay Tdng tai san (Doanh thu thudn/Téng tai sén BQ) Lan 1,10 0,69
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1i:
- Hé s6 LN sau thué / Doanh thu thuan % 0,34 1,49

Cong ty ¢6 phan Phu Gia Nhya 23
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o Nim Nam

CHI TIIEU bVT 2024 2025

- Hé s6 LN sau thué /Vén chu sé hitu % 0,70 1,72
- Hé sb LN sau thué/ Téng tai san % 0,38 1,09
-Hé s6 LN hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin % 1,04 0,43

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025)

5, Co cu cb dong, thay d6i vén diu tw ciia chii s& hiru
a)  Co phan:
STT N§i dung S6 lirgng
I | S6 lugng cd phan dang luu hanh 9.464.859 ¢6 phén
2 | S6 luong cb phan tu do chuyén nhuong | 9.464.859 cb phan
Tong sb 9.464.859 ¢6 phin
b) Cochucd dong
Co ciu cb dong cong ty (tai ngay 24/12/2025) theo danh sach ¢ dong VSDC cung cép)
S6 Ton Vi o
Gia tri ; :
STT | Co ciu cb dong lwong tC::.lF hf—:,n N l' o lg/V:) gt
b dong ansiine (D) EoP
b (8. -done;trong 708 | 9.184.475 91.844.750.000 97,04%
nuwée
Cb dong la té chir 2 1.204 12.040.000 0,01%
C6 dong 1a ¢4 nhan 706 9.183.271 91.832.710.000 97,02%
x A .!
“_|Ca domg. Hige 19 280384 2.803.840.00 3%
ngoai
C6 dong 12 td chie 4 11.731 117.310.000 0,12%
C6 dong 1a ¢4 nhan 15 268.653 2.686.530.000 2,84%
Tong Cong
Danh séch co dong nim giir trén 5% Vén didu 18 ngay 24/12/2025
A R A < =
e LA e S0 ¢o phan nim Ty
STT | Tén co dong Dia chi ittt (CP) o
I |Huynh Vin | 158 Trén Vi, Phudng Ba Pinh, Ha Noi 2.342.610 24,75%
Quang
Cong ty co phin Phy Gia N huya 24
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STT | Tén cb don Dia chi $6 b phin nam | Ty
£ - giii (CP) trong
2 | Pham Vin | 778 X0 Viét Nghé Tinh, Quan Binh Thanh, | 620.447 6,56%
Lai Thanh phd H6 Chi Minh
3 | Chu Vin | 450 Phit Thugng Doan, phuong Ping Giang, | 657.049 6,94%
Phuong quén Ngd Quyén, thanh phd Hai Phong
Ty 1€ s& hitu nude ngoai t6i da: 50%
¢)  Tinh hinh thay d6i von dau tu clia chu s¢ hitu
Vén diéu Vén diéu
T 18 trwde | Gia trivon | 1¢sau
g Oi ;‘im khi phat | ting/giam | khi phat | Hinh thirc o
gop ‘:g:l tang | panh thém hanh gép von M Y
(Ty | (Xydong) | (I§
dong) dong)
Gidy CNDKDN s6
o o 1903000318 (nay 14 sb
Gop von
12/07/2007 0 20 20 T, oL 2500287403) do S& KH & DT
thanh lap . i i K ke ek
tinh Vinh Phc cap lan dau
ngay 12/07/2007.
Gidy CNPKDN sb
Goép vén | 2500287403 do S¢ KH & DT
ORIAND 5 @ 16 thanh lap tinh Vinh Phiic cp thay dbi
1An thir 1 ngay 08/12/2010.
- Thong béo s6
42/2017/TB-CP ngay
14/12/2017 ciia S& Ké
hoach va Dau tu tinh Vinh
Phat hanh Phiic:
% ok e,
27/12/2017 16 17 33| co phicu i P
P - Gidy CNDKDN so
riéng 1¢
2500287403 do S6 KH &
BT tinh Vinh Phic cép
thay ddi lan 03 ngay
27/12/2017.
Céng viin 895/UBCK-
Phat hanh QLCB ngay 17/03/2021
~ A o L] 3 ’ A
6/32021 3 1.9 34,9 ta}ng’vonltla Ct}a U'BCIA( nhet nu‘orc ve:
c0 tirc bang béo céo ket phat hanh ¢o
cb phiéu phiéu dé tra ¢4 tic cia
PGN

Céng ty c¢6 phan Phu Gia Nhya
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’7 - Cong vin sb 1200/UBCK-
QLCB ngay 01/04/2021
—— cia UBCK nha nudc vé
Gl bfm béo cdo két chao ban cb
cho ¢o hidu ra o8 hi ;
#Brei i phi€u ra cong ching ctia
30/3/2021 34,9 32,99 67,9 | N8N . PGN
hitu va Nha o "
v fir - Gidy CNDKDN s6
chikn Iz 250028740? do Scf Klr% &
DT tinh Vinh Phuc cap
thay ddi lan 06 ngay
22/04/2021.
- Cong van sb 8204/UBCK-
QLCB ngay 07/12/2021
cua UBCK nha nuéc vé
e bt bdo céo két phét hanh cb
t“P lat A}antl” phiéu dé tra ¢d tirc cta
25/11/2021 67,9 7,47 75,4 | 5 5 YO0 b PGN
co tire bang 0 7
£ ok - Gidy CNPKDN sb
cd phicu
2500287403 do SO KH &
BT tinh Vinh Phuc cap
thay déi 1an 08 ngay
21/12/2021
- Cong vin s 4272 UBCK-
QLCB ngay 06/07/2022
ctia UBCK nha nudc vé
Phét hanh bdo cdo két phat hanh ¢d
Ang von tr hiéu dé tra ¢ tirc.
30/06/2022 75,4 845 | e | BIEVORTG R :
c0 tirc bang - Gidy CNDKDN s}
¢6 phiéu 2500287403 do S& KH &
DT tinh Vinh Phuc cp
thay dbi lan 09 ngay
05/08/2022
84,5 94,6 94,6 - Cong vin sb 1010/UBCK-
QLCB ngay 07/02/2024
Phéat hanh ctia UBCK nha nuégc vé
& TR ol b T g0 oy 2
05/02/2004 taﬂng’ VOH“‘H a baf);caogket pl:atrhanh co
¢d tirc bang phicu dé tra o tirc
cophiéu | . Gify CNDKDN sb
2500287403 do S6 KH &
DT tinh Vinh Phiic cép

Cong ty c6 phéan Phu Gia Nhya
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thay dbi lan 10 ngy

11/03/2024
d)  Giao dich ¢b phiéu quy: Khong co.
e)  Céc ching khoan khéc: Khong co.
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trwong va xi hoi cia Cong ty

6.1 Tdic dong lén moi trwong

Cong ty ludn chu trong viée hudn luyén, tuyen truyén vé céch thirc bao vé mdi trudng tir nhitng
viéc nhu phén loai rac thai dé tai ché, str dung tiét kigm nang lugng dién, nude, tit khi khong str dyng,
han ché sir dung tai nilon, lya chon sir dung c4c san pham than thién v4i moi trudng dé thay thé... Tur
nhitng hanh ddng, viéc 1am nho s& gbp phan hinh thanh 161 sbng tich cyc trong cdng dong CBCNV
trong Cong ty ndi riéng va xi hoi ndi chung.
6.2 Qudnly ngm?‘m nguyén vit liéu

Cong ty dd va dang ting cuong cdng tdc quan ly nham kidm soat céc tic dong anh hudng dén
mdi trwdng, dam bao st dung va quan ly hiéu qua cac ngudn nguyén vat liéu, ap dung cong nghé mai
trong hoat dong séan xuét kinh doanh.
6.3 Tiéu thu niang lwong

Cong ty didc bigt cha trong dén vidce tiét kiém nang lugng tlong qud trinh hoat dong san Xuét
kinh doanh. Cong ty ludn y thirc trong vige tuyén truyén trong hé thong CBCNYV y thirc str dung tiét
klcm dién, tit cac thiét bi di¢n khong st dung, st dung céc ngudn ning lugng sach, tén dyng céc
ngudn ning lwgng ty nhién va ning lugng téi ché.

6.4 Tiéu thu nwéc

Tiét kiém tiéu thu nuée cling ludn 13 mot trong nhitng véan dé ludn duge Cong ty chi trong.
CBCNV ctia Cong ty cting ludn ¢6 y thirc trong viée sir dung va tai ché luong nuéce dé sir dung mot
cach hi¢u qua.

6.5 Tudn thii phdp ludt vé bio v méi truong:

36 14n bi xir phat vi pham do khdng tuén thi ludt phdp va céc quy dinh vé mdi trudng: Khong

Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu [udt phép va cac quy dinh v& moi trudmg:
Khong
6.6 Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng
a)  Sb lugng lao dong, mirc luong trung binh d6i véi nguoi lao dong;

- SH lugng lao dong: Tai thoi diém 31/12/2025 la: 10 ngudi.
- Mirc thu nhdp binh quén nam 2025 la: 11,4 tri¢u dong/ngudi/thang
b)  Chinh sach lao dong nhdm dam bao strc khoe, an toan va phic loi ciia ngudi lao dong:

Cong ty di thye hién chi truong ting cudng chip hanh ky ludt va nang cao ning sut lao dong.
Pdng thoi, ludn dam bao ngudi lao dong nhin dwge mirc lvong cong bang va x(mng déng vdi cong
stre, su dong gép cliia minh, Ngoai ra, Cong ty dam béo ngudi lao dong thue hién nghiém ngat ché do
bao hd lao dong va an toan vé sinh lao dong. T chirc dao tao tai chd hotic ghri di dao tao nham ning
cao tunh dd chuyén mon, ning lLrUng, ndng béc cho ngum lao dong Giai quyét day du, kip thoi céc
ché do dm dau, thai san, nghi I, Tét, nghi phép, trg cAp kho khin va td chirc kham strc khoe toan dién,
dinh ky cho nguoi lao dong Cong ty.

Céng ty ¢6 phan Phu Gia Nhya 27



Bio cdo thuong nién nim 2025

¢)  Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S6 gior dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhén vién: phu thudc vao
tirng chuong trinh dao tao cu thé ctia mdi don vi Cong ty thué dao tao hoiic td chirc do tao danh
cho céc dbi tuong.

- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao c6
viée lam va phét trién sy nghiép: Dao tao nang cao tay nghé, chuyén mén nghiép vu, k§ nang to
chire, quan ly, marketing...

6.7  Bido cdo lién quan dén trich nhigm doi voi cong dong dia phuong
Cong ty tich cuc tham gia céc hoat dong, phong trao vé hd tro, phat trién cong ddng trén céc

miit kinh té, xa hoi va gido dyc; tham gia céc cudc van dong, cac phong trao tuong than, tuong 4i, xdy

dung nha tinh nghfa, ung hd ngudi ngheo...g6p phan gitt gin trdt tu tri an, an toan x4 hoi nhim ddy
manh phat trién x& hoi véin minh va bén viing.

6.8  Bdo cdo lién quan dén hogt dgng thi trudng von xanh theo hwéng din ciia UBCKNN

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

Cong ty di c6 bé day hon 18 nam san xuét kinh doanh héa chét, phu gia nganh nhuya, la don vi
cung cdp nguyén ligu, phu gia nganh nhya ¢4 uy tin trén thi truong. Doanh thu thudn nim 2025 cia
Cong ty dat 126,41 ty dong, giam 42,80% so v6i ndm 2024. Loi nhudn trude thué nam 2025 dat 2,54
ty ddng, tang 36,30% so vdi nam 2024. Loi nhuén sau thué nim 2025 Cong ty dat 1,89 ty dong, ting
149,71% so véi nam 2024,

Nhitng tién b cong ty da dat dugec:

+  Nghién ciru dp dung céc cong nghé méi trong ddy chuyén san xuit aé ndng cao ning sudt
lao dong va giam thiéu chi phi, chu trong dén céc giai phap phat trién bén ving, bao gdm
vige str dung nguyén lidu tai ché va giam thiéu tac ddng moi trudng.

+  Cong ty C6 phan Phu Gia Nhya xdc dinh dam bao chit lugng san phém cung cp cho khach
hang theo céc tiéu chudn quy dinh 1a myc tiéu hang dau va 1a didu kién tién quyét dé Cong
ty ton tai va phét trién. Do do, cong tdc Cong ty di hoan thién chinh sach chét lugng theo
nhitng chuong trinh hoat dong cy thé sau:

2. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san
Bién ddng tai sin ciia Cong ty
Don vi: dong

Tai sdn Nim 2024 Niam 2025 % Tang/giam
Tai san ngin han 164.583.126.116 112.387.653.100 -31,71%
Tai san dai han 27.655.436.136 60.564.613.817 119,00%
Téng tai sin 192.238.562.252 172.952.266.917 -10,03%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025 )

Téng tai san clia Cong ty gidm tir 192,24 ty dong ndm 2024 xubng 172,95 ty ddng ndm 2025,
tuong (g mirc giam 1a 10,03%. Trong dé tai san ngén han tir 164,58 ty dong nam 2024 xudng

Céng ty ¢b phan Phuy Gia Nhua
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112,39 ty ddng nam 2025, tuong Gmg mirc giam 31,71% chu yéu 1a do Céng ty di giam cac khoan
phai thu ngén han ctia khach hang.

Tai san dai han ctia Cong ty ting tir 27,66 ty ddng nim 2024 xudng 60,56 ty ddng trong nam 2025,
tuong trng murc tang 119%.

b)  Tinh hinh ng phai trd

Don vi: dong

STT Noi dung 31/12/2024 | 31/12/2025 %g :j‘l'l'lgf
I Cac khodn n¢ phai tra 84.451.618.305 | 63.279.049.132 | -25,07%
1 No ngéin han 84.016.298.997 | 63.224.912.332 | -24,75%
- Phai trd ngudi ban ngén han 19.546.583.037 | 12.038.530.671 | -38,41%
- Ngudi mua tra tién trude ngén han 110.745.591 110.745.591 -
- Thué va c4c khoan phai nop Nha nude | 1.232.912.398 735.993.057 | -40,30%
- Phai tra ngudi lao dong 281.662.458 193.802.372 | -31,19%
- Chi phi phai tra ngan han 932.955.389 137.301.116 | -85,28%
- Doanh thu chua thuce hién ngén han 1.600.000 0 -
- Phai tra ngén han khac 46.240.740 0 -
- Vay va ng thué tai chinh ngén han 61.219.623.497 | 49.364.563.638 | -19,36%
- Qu¥ khen thudng, phuc lgi 643.975.887 643.975.887 -
2 Ng dai han 435.319.308 54.136.800 | -87,56%
- Doanh thu chua thuc hién dai han 03.313 0 -
- Vay va ng thué tai chinh dai han 435.225.995 54.136.800 | -87,56%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)

Céc khoan ng phai tra ciia Cong ty giam tir 84,45 ty ddng (ndm 2024) xubng 63,28 ty ddng (nim
2025), twong ing mirc giam 25,07%. Trong dé, ng ngén han giam tir 84,02 ty dong (ndm 2024)
xudng 63,22 ty dong (ndm 2025), nguyén nhan chinh do trong ndm Cong ty di giam khoan phai
tra ngudi ban ngén han, va cdc khoan vay va ng thué tai chinh ng?m han dé thue hién cho hoat
dong san xuét kinh doanh trong ky. Trong khi d6, ng dai han gidm manh tir 435,32 triéu dong
(ndm 2024) xubng 54,14 triéu dong (ndm 2025) nho vige Cong ty da thue hién chi tra cdc khoan
ng dai han vay céc td chirc, ¢4 nhan trong ky.

Phén tich ng phai tra qua han, anh hudng chénh léch cua ti I€ gia héi doai dén két qua hoat dong
san xudt kinh doanh ctia cong ty, anh hudng chénh léch 14i vay: Trong ndm Cong ty thyc hién
thanh toan ddy du cac khoan vay clia minh véi ngén hang va cac td chirc tin dung do d6, khong
phat sinh ng phai tra qua han. Mét khéc, khach hang ctia Céng chu yéu 12 khach hang trong nuéc
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nén khi ty gla hdi doai ting giam bt thudng cling khong gy thiét hai qua tiéu cuc dbi véi hoat
dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.
3. Nhiing cii tién vé& co chu 6 chire, chinh sach, quén ly
Trong ndm qua Coéng ty di thyc hién kién toan dugc t6 chirc b may diéu hanh, xdy dyng va
hoan thién quy trinh, quy ché lam viée. Dic biét 13 Cong ty da xdy dung va hé thong lai mét cach
khoa hoc vé sd séch va ché d hach toan, ké toan qua dé ph'm anh kip thoi va chinh xdc tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty gitip Ban lanh dao dua ra nhitng quyét sach kip thoi, chinh x4c.

Mi chirng khodn PGN ctia Cong ty giao dich tai S& giao dich chimg khoan Ha N6i (HNX), do
do, Cong ty da phai thyc hién dp dung ché dd bao céo theo quy dinh va lam tang tinh minh bach trong
hoat dng ciia Cong ty.

4. Kéhoach phét trién trong twong lai

Cén cir trién vong phat trién cta ngz‘mh nhya néi chung va nganh san xuét héa chét, phu gia
nhya néi riéng, dinh hlrong phét trién dugc dé ra 1a xdy dyng Cong ty C6 phan Phu Gia Nhya phat
trién mot cach toan dién, bén vitng v6i muyc tiéu ndm 2030 s8 tr& thanh tip doan san xuat phy gia hoa
chit din ddu khu vyc va ¢6 nang lyc canh tranh cao trén thi trwdng trong va ngoai nuéc.Xay dung
Cong ty C8 phén Phu gla Nhya la Cong ty san xuét kinh doanh s& cung rng cho thi trudng nhiing san
phém va dich vu ¢6 chét luong, dd tin cdy cao va dat tiéu chuén.

- Muc tiéu cu thé:

-+ Nang cao ning luc san Xuét ctia céc nha mady cua Cong ty, md rdng quy md hoat dong san
xudt kinh doanh, mé rong thi tr ucmg phan phdi san pham; dau tu thém nha xudng va day
chuyén san xuat bing phat hanh ¢6 phiéu nang vén chu s hitu.

Tép trung va ddu tu thich déng cho hoat dong nghién ctru phat trién san phim méi.
Ting cuong md hinh quan tri, tiép tyc nghién ctru va dé ra céc gidi phép, t& chirc trién
khai thuc hién téi co cdu, tinh gon, kién toan bd mdy, hoan chinh hé théng dé ndng cao
hiu qua hoat dong doanh nghiép.
Cung cd va xdy dung quan h¢ véi cac doi tac va cc nha cung cép.
Kiém sodt chiit ch& chi phi, thuc hién tiét kiém, cit giam céc chi phi khong hop ly, dic
bi¢t cdc hang myc khéng phuc vu tryc tiép kinh doanh.
. [ R " A A 3 A [ vl A . A
+  Trién khai va ddy manh viéc nhdp khéu va phan phéi c4c loai hoa chét phy gia cho nganh
cao su va nganh nhya (mang thuong mai).
5. B#o cao danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xa hi ciia cong ty:
a)  Dénh gia lién quan dén cac chi tidu moi trudng
Cong ty ludn ludn quan tam, thuc hién ding va ddy di nhitng quy dinh phép luat vé viéc bao
v¢ moi trudng trong qua trinh van hanh va san xuét.
b)  Danh gi4 lién quan dén vén d& ngudi lao dong
Trong nam, Cong ty da thyc hi¢n chu truong tang cudng chap hanh ky luét va nang cao ning
suét lao dong. Pong thoi, ludn dam bao ngudi lao dong nhan duge mic luong cong bing va xing
dang vdi céng suc su dong go6p ctia minh. Ngoai ra, Cong ty két hop vdi Cdng doan quan tAm va chu

trong dén doi séng tinh thin va stc khoe cia ngudi lao dong, dam béo viéc khém sirc khoe déu diin
theo quy dinh cua Céng ty.
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¢)  Danh gia lién quan dén trach nhi¢m ctia doanh nghi¢p déi v6i cong dong dia phuong

Trong nam 2025, Cong ty da tich cyc tham gia céc hoat dong x& hdi, quyén gop ing hd cac
gia dinh ¢6 hoan canh khé khin va ing hd céc viing béo lut, viing bién cuong hai dao. Pdng thoi tham
gia cac chuong trinh dao tao, hi khuyén hoc, ing ho xdy dung nha tinh thuong gitp néng cao doi
sng cho ngudi dan va gop phn phat trién x& hoi van minh, bén viing,

IV.  Ddnh gid cia Hoi dong quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1 {8 Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé cic miit hoat d(’jng ciia Cong ty.

Trude nhitng khé khén do anh huong ctia kinh t& toan cu, kinh t& & trong nude, va dich bénh
cting nhiing khé khiin ctia nganh nhyra va ca nhimg khé khan ndi tai Cong ty gép phai, H6i dong quan
tri dd chu dong nhan dinh, phén tich ding tinh hinh, kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh huéng phu h(Jp
v6i tinh hinh thue té. Ddng thoi d& ra nhidu gidi phap quan ly chi dao thyc hién ké hoach san xuét
kinh doanh. Do dé, hoat dong ctia Céng ty trong ndm 2025 d thu‘c hién dung dinh huéng, ding ké
hoach, pht hgp vai quan diém cia HDQT va cua Dai hoi dong cb dong dé ra trong ky dai hoi trude
do.

2. DPanh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm dbc Cong ty

Nhin chung trong nim 2025, Ban diéu hanh Cong ty da thyuc hién duge co ban céc nghi quyet
ctia Dai hoi ¢ dong. Hoi ddng quan trj danh gia cao nd lyc ciia Ban Giam ddc trong cong tic didu
hanh san xudt, tiéu thu san pham véi nhitng chinh sach linh hoat, dugc didu chinh kip thai, phu hgp
véi timg thi truong giap Cong ty ky duge nhiéu don hang méi, ting san lugng san xudt va thu loi
nhuén cao. Bén canh do, Ban Giam déc cling da thuc hién ding quyén han va nhiém vy ctia minh
trong viéc didu hanh Céng ty theo didu 1& Quy dinh,quan 1y tai chinh chit ché, ndp ngan sach Nha
nude vé thué, BHXH, BHYT va céc ché do ddi ngd cho ngudi lao dong ding quy dinh cua cong ty va
phép luét.

Do d6, Hoi ddng quan tri hét stre tin tudng vao nang lyc quan Iy va pham chat dao dirc ctia
Ban Giam dbc trong viéc thuc hién dinh hudng chién luge cia Cong ty.

3 Cic ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi ddng quan trj

K& thira va phat huy nerng thanh tuu da dat dugce trong ndm 2025, HDQT cong ty quyet tAm
nd lue xay dung Cong ty phat trién on dinh va bén viing, vuot qua khé khin chung ctia nén kinh té
Viét Nam bang cac bién phap chu yéu sau:

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat vi¢c thyc hién céc hop dong da ky va sir dung ngudn vén
mot cach co hleu qué, dam bao hoan thanh nhig¢m vy ke hoach nidm 2025, ddng thoi dam bao

cac yéu clu vé méi trudng va quan ly, tao viée lam 6 én dinh cho nguoi lao dong va tang quy

md vi thé ctia Cong ty trén thi truong.

- Tang cudng cong tac kiém soat rii ro, quan trj Cong ty, cai tién ky thuét, ttep tuc ng dung
cong nghé dé nang cao nang sudt lam viéc, cap nhat s6 liéu san xudt kinh doanh mt cach kip
thoi, qua dé gép phan tiét kiém chi phi san xuéit, gidm gid thanh san pham.

- Duy tri viée trao dbi tinh hinh hang tudn gifta chu tich HPQT vdi céc thanh vién HDQT khéng
trwe tiép didu hanh dé tao sy théng nhit va phét huy cac sang kién, twdng clia céc thanh vién
cho hoat ddng cia HDQT va ctia Cong ty.

- Duy tri cac cudc hop Hoi dong Quén tri hang thang nham d@ ra cac chii trwong, chinh sach kip
thoi linh hoat, giai quyet nhirng véan dé phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.
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Soan thao chién luge phat trién Cong ty.

Y. Quién tri Cong ty
i Hoi dong quan trj
a) Thanh vién va co cdu cta Hoi dong quan tri
- A 7 l-- x A
Thanh ty lf,si;n,l:l c;)df)h;il S6 lwgng chive danh thanh vién
STT vién Chire vu kl?f’aca:l:o cl;)!’nlg ())hé ;i Hoi ddng quan tri, chive danh
HDQT hz‘mf R quén Iy nam gii tai cong ty khac
01
Ngdé Hoai | Chu tich G ion, X
I Thganh HPQT i 2,09% | - Giam dbc didu hanh Cong ty
TNHH Héa chit Hong Phat
03
- Cht tich HDQT CTCP Héa chét
, \ Théang Long;
Phé Chu i ;
o | Trdn Pang | . | 499 | = Thanh vien HDQT CTCP PAu tu
Cong HDQT : thuong mai va Dich vu Van Loc
Phat;
- Giém dbc kinh doanh Céng ty
TNHH Héa chét Hong Phat.
A . | Thanh
Vv ix
3 E]‘:gtg M vien 0% | 0
HbQT
02
Thanh - Thanh vién HDQT CTCP Nhua
4 Chu  Vin G 6.94% Thiéu nién Tién Phong phia Nam.
3 0
Phuong HPQT - Chu tich HDTV Cong ty TNHH
Nhya Thiéu nién Tién Phong mién
Trung.
x Thanh
bo :
5 TL(l)ﬁll Huy vién 0% |0
HDQT
b) Céc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri: Khong ¢c6
c) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri hoat dong theo diing tinh than Pidu 1¢, Lugt Doanh nghi¢p, Lut Chiing
khodn va céc van ban phép ludt ¢6 lién quan quy dinh. Céc cude hop cia HDQT duge duy tri déu din,
ding Diéu ¢, HDQT da bam sét dinh huéng ciia Nghj quyét Dai hoi dong c6 dong va tinh hinh thuc
té cia Cong ty di dé ra va chi dao, quan ly, gidm sét cdc hoat dong ctia Cong ty thuc hién theo noi
dung Nghi quyét da thdng nhét.
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Trong nim 2025, Hoi dong quan tri da tién hanh 08 cudc hop, ban hanh cac Bién ban va Nghi
quyét lam co s& cho Ban Giam doc trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh, cy thé nhu sau:

Ty 1€
Ngay Noi dung thong
qua

S8 Nghi quyét/Quyét

Lk dinh

Thong qua viéc trién khai thue hign gép
von bing tai san, hang héa dugc thong qua
tai Nghi quyét DPHDCD bét thudng nim
2025 vao CTCP Phy Gia nhya Vinh Phic
Théng qua ctr ba Ngdé Hoai Thanh — Chu
22/01/2025 | tich HDQT la nguoi dai dién von gop tai | 100%
CTCP Phu gia nhya Vinh Phic.

Théng qua Gy quyén cho Chu tich HDQT
trién khai thuc hién va hoan thién céc thu
tuc gop von bing tai san pht hop véi quy
dinh phap luat.

2201/2025/PGN/NQ-
HPQT

Thong qua viéc thoai toan bd von clia Cong
ty dang s¢ hitu tai CTCP Phu Gia Nhua
Vinh Phuec.

1702/2025/PGN/NQ- 17/02/2025 Th(”)ngiqua uy q’ulyén cho Chu tich I-IB(%T 100%

HDQT tim kiém céc dbi tac, dam phan cac diéu
kién va hoan thién cac tai li€u, thu tyc
chuyén nhuong phii hop véi cac quy dinh
phap luét.

Théng qua viée gia han thoi gian 6 chirc
DHDCD thuong nién 2025 ciia CTCP Phy
Gia Nhya trong thang 06 nam 2025,

Théng qua viée td chic hop PHDCD
thudng nién nam 2025.

23/04/2025 | Thong qua Gy quyén cho Chu tich HDQT 100%
trién khai thyc hién cc bude tiép theo lién
quan dén viéc chuén bi, t6 chirce PHDCD
thuong nién nam 2025 dam bao phu hop
vdi cdc quy dinh ctia Phép ludt va Didu 18
Cong ty.

2304/2025/PGN/NQ-
HDQT

Thong qua ndi dung hop PHBCD thudng

2405/2025/PGN/NQ- | 455y | MM nAim 2025. 100%
0

HbQT Théng qua giao/ly quyén cho Chu tich
HDQT thuc hién cong viée ¢ lién quan.
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; Ty 1é
A l . A A ) O
STT Do el q.uyet/Quyet Ngay N§i dung thong
dinh
qua
Théng qua v/v mién nhiém ké todn trudng
L ddi v6i ba Trdn Thi Viét Oanh.
s | 200R2025MNQ- 0 cn 605 | %01 e e 100%
HDQT-PGN Théng qua bo nhiém ba Nguyén Thi Nga
dam nhiém vi trf quyén ké toan trudng.
3006/2025/PGN/NQ- Théng qua viée lya chon céng ty kiém toan 5
6 HDQT 30/06/2025 BCTC 2025, 100%
2909/2025/PGN/NQ- Thong qua mua lai ¢é phén ciia céc cb dong 1
? HBbQT Sl tai CTCP Phu Gia Nhua L
Thong qua chi truong ky két va thue hién
10/2025/PGN céc hop déng, giao dich cia CTCP Phu Gia
8 2710 2?{3()? /NQ- 27/10/2025 | Nhya v6i CTCP Phu Gia Nhya Vinh Phic. | 100%
Thong qua ty quyén cho Téng Gidm déc
thuc hién cc cong viée trién khai tiép theo
d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap:

Cong ty hién nay c6 02 thanh vién doc 14p 12 Pdng Vin Nhit va Ong B3 Duy Tuan la nhiing
ngudi ¢6 nhidu kinh nghiém trong viéc lanh dao quan ly cling nhu didu hanh céc Cong ty ¢ phan.
Pong thoi, cling cé trinh d§ chuyén mén cao va kién thirc sdu rong, phong phti trong céc Iinh vuc nhu
Kinh doanh, Pau tu, Tai chinh,... Trong nim 2025, céc Ong dd dong gép tich cyc vao xdy dyng tam
nhin chién luoc, quyét dinh chién luge va hoach dinh ké hoach kinh doanh, san xuét cua Cong ty.

e) Danh sach cdc thanh vién Hoi ddng quan tr ¢6 chimg chi dao tao v& quan trj cong ty:
Toan b thanh vién HDQT Céng ty déu di tham gia khéa hoc vé Quan trj Doanh nghiép.
2. Ban kiém soat
a)  Thanh vién va co cdu Ban kiém soét
1 Nguyén Thj Duyén | Trudng BKS 0%
2 Nguyén Hiru Phu Thanh vién BKS 0%
3 Nguyén Vin Hing | Thanh vién BKS 0%

b) Hoat déng ctia Ban kiém so4t
Trong ndm 2025, BKS di t6 chirc cic cude hop dinh ky va tham dy cac cugc hop Hoi dong
quan trj cua Cong ty. Ban kiém sodt da hop phén cong nhiém vy cho timg thanh vién ban kidm soat
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dé thue hi¢n céc chic nang nhiém vu ctia ban, hop xay dyung bd sung ké hoach hoat dong nam 2025.
Dinh ky, Ban kiém soét déu td chirc hop dé téng két cac hoat dong trong ky va dé ra ké hoach hoat
dong kiém tra, giam sat cua ky tiép theo.

Sau dai hoi dong cb dong, Ban Kiém soat da lap ké hoach bd sung cho ké hoach hoat dong dau
nim va di hop phan céng nhié¢m vy cho tirng thanh vién Ban kiém soét.

Ban Kiém soat da kiém tra gidm sat cdc miit hoat dong ctia Cong ty qua vige tham gia cdc cugc
hop cua Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va cdc vin ban, bdo céo dinh ky cta cdc Phong chuyén
mdn. Kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cac chinh sach phép ludt, ché dd ctia Nha nude, céc quy dinh
ctia HPQT va Ban Gidm dbc Cong ty thdng qua viéc xem xét nghlen clru cac Nghi quyet cua HBQT
va cac Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban glam dbe.

Phéi hop véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY gidm sat viéc thue hién cong tac kiém
ké, quyét toan, tham tra Bdo cdo tai chinh ndm, bao cdo tai chinh ban nién cia Cong ty.

3. Cic giao dich, thii 1ao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich:

Luong, thudng, thi lao, cée khoan lgi ich cta thanh vién HDQT, Giam dbc va Ban Kiém soat

ctia Cong ty ndm 2025, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chire vy Luwong, thwéng, thi lao (ddng)
1 | Hji ddng quén tr
1 | BaNgd Hoai Thanh Chu tich HBQT 0
2 | Ong Tran Ping Cong | Phé chu tich HDQT 0
3 | Ong Chu Van Phuong | Thanh vién HDQT 0
4 | Ong Pdng Vin Nhét Thanh vién HDQT 0
5 | Ong B3 Huy Tuén Thanh vién HPQT 0
I | Ban kiém soat
1 | BaNguyén Thi Duyén | Truong BKS 0
2 | Ong Nguyén Vin Hung | Thanh vién BKS 0
3 | Ong Nguyén Hitu Pht | Thanh vién BKS 0
11 | Ban diéu hanh
I | Ong Trdn Ping Cong | Tong Giam ddc 228.857.546
2 | BaDuong Thi Hai Ha | Gidm dbc san xuit 209.992.870
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b) Giao dich ¢6 phiéu cua nguoi ndi bo:
y | Sbeb pl:iéu so hitu | S6 cb phjéu 86 | Ly do ting,
Nguoi Quan h¢ voi diu ky hiru cudi ky Y
> ‘n .\ o giam (mua,
STT | thye hién | Cong ty/ngudi . = , 2
gino dich ndi bo S6eb | oo | SBeb (| bém,chuyén
’ Z phiéu Yl phiéu Y€ | doi, thwong...)
I ?ffﬂﬁ"a' Chi tich HDQT | 347.538 | 3,67% | 197.538 | 2,09% | Ban cb phiéu
Phé Chu tich
Tt EI_‘I‘!?lQTi];:g(")C
2 | Ding o' B 241484 | 2,55% | 141.484 | 1,49% | Bén cb phibu
7 va Ngudi phu
Cong , v a
trach quan tri
Coéng ty
Chu Vin R
3 Phuong TV HBQT 1.157.049 | 12,22% | 657.049 | 6,94% | Béan cb phicu
c) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo:
Giao dich véi cac bén lién quan nam 2025: (don vi: dong)
Niam 2025 j
Doanh thu véi cdc bén lién quan 43.812.748.825
Cong ty TNHH Héa chét Hong Phat 8.959.847.500
Cong ty CP Héa chit Thing Long 297.700.000
Cong ty CP Pdu tu Thuong mai va Dich vu Van Loc Phat 1.310.975.000
Cong ty CP Phy Gia Nhwa Vinh Phic 33.244.226.325
57.810.489.500

Mua hang tir cic bén lién quan
Cong ty TNHH Héa chat Hong Phét

43.266.289.500

Cong ty CP Héa chit Thing Long -

Cong ty CP Pau tu Thuong mai va Dich vu Van Lc Phat 14.544.200.000
Céng ty CP Nhya Thiéu Nién Tién Phong -
Chuyén nhwgng ¢b phin véi bén lién quan 74.874.310.000

32.425.820.000
26.582.160.000
4.000.000.000

Ong Trén Déang Cong

Ong Chu Vin Phuong
Ba Ngo Thi Hoai Thanh
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Ong Tréan Ping Phi 3.000.000.000
Ong Nguyén Trong Cudng 793.740.000
Ong Nguyén Qudc Binh 6.971.460.000
Ong Tran Tuan Nghta 1.101.130.000
Mua lai ¢b phin véi bén lién quan 34.883.000.000
Ong Trin Ping Cong 17.948.310.000
Ong Nguyén Qudc Binh 3.938.300.000
Ong Chu Vin Phuong 12.996.390.000
Vay bén lién quan 2.202.000.000
Ong Tran Ding Cong 2.202.000.000
Ong Chu Vin Phuong -
Tri gbc vay bén liéh quan 2.202.000.000
Ong Tran Ding Cong 2.202.000.000
Ong Chu Vin Phuong -
Li vay di trd bén lién quan 547.010.863
Ong Trin Ding Cong 317.965.589
Ong Chu Vin Phuong 229.045.274

R d2z

d) Dénh gia viéc thyc hign céc quy dinh v& quan trj cong ty:

Cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban Gidm déc da thuc hién quan trj Cong ty theo
dang nhitng ndi dung da quy dinh trong Pidu & Cong ty, Luat Doanh nghiép, Ludt Ching khoén va
céc vin ban phap ludt cé lién quan khéc.

IV. Bao cdo tai chinh
L Y kién kiém todn:

- Co s& clia ¥ kién kiém toan ngoai trir: “Trong ndm, Cong ty dd tién hanh chuyén nhicong toan
b6 7.937.431 cé phén theo ménh gid tai Céng ty C6 phan Phu gia nhiea Vinh Phiic véi gid tri
chuyén nhieong 1o 79.374.310.000 dong (chiém ty 1¢ 98,76% vén diéu 1) va tién hanh mua lai
3.938.300 cé phdn theo ménh gid (chiém 1y ¢ 49% vén diéu 18) vao chinh Céng ty Cé phdn
Phu gia nhiea Vinh Phiic véi gia tri la 39.383.000.000 dong. Chiing t6i khéng thu thép dwoe
ddy di cde tai liéu thich hop lién quan dén viée ban va mua lai chinh ¢d phan tai Céng ty Cé
phan Phy gia nhea Vinh Phile, phan Ién cde giao dich chuyén nhirong va mua lai la véi cac
bén lién quan. Tai ngay 31/12/2025, cde khoan muc phai thu khach hang ngdn han la
11.263.568.000 déng (dé thu héi diege toan b & thoi diém ldp bdo cdo), Ddu tir vao Cong ty
lién két lién doanh 1a 39.383.000.000 déng. Theo dé, chiing t6i khong diea y kién vé cac giao
dich nay ciing nhie anh hieong ciia giao dich nay dén Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025 cua Cong ty.”
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- Y kién kiém toan ngoai trlr: “Theo y kién ciia chiing 16i, ngoqi tric anh hieéng ciia van dé néu
tai doan “Co s6 ciia y kién kiém loan ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh dd ph(m anh trung thire
va hop Iy, trén cdc khia canh t ong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé phin Phu Gia Nhiea
tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh heu clmyen tién té
cho néim tai chinh két thiie citng ngay, phit hop véi Chuan mue ké todn, Ché dé ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp 1y ¢ lién quan dén viée ldp va trinh bay bdo cdo tai
chinh.”

2 Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan

- Bang can dbi ké toén

- Béo cdo Két qua san xuét kinh doanh

- Béo céo luu chuyén tién té

- Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan va kiém todn

(Xem chi tiét tai Bao cdo tai chinh kiém toén nim 2025)

Noi nhén: NGUOL DAL DIE, xl;IEO PHAP LUAT

- Nhir trén;
- Lwu VT,

TRAN PANG CONG
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